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Si bien, nuestra existencia como empresa depende de nuestra capacidad
para aportar mas valor a los accionistas, estamos comprometidos a hacerlo
de una manera que tenga un efecto positivo en la sociedad. La mineria con un
propodsito mas alla de las ganancias siempre ha estado en el corazén de lo que
somos en Torex, con el respaldo de un firme compromiso con nuestros valores
fundamentales, que estén arraigados en nuestro ADN.

Nuestros valores han sido, y seguiran siendo, la base de nuestro éxito comercial
a medida que seguimos creando rendimientos positivos para nuestros
inversionistas, a la vez que mejoramos la vida de las personas con quienes nos
relacionamos. Creemos firmemente que la mineria responsable y la creacién
de valor en nuestro negocio van de la mano: podemos reducir nuestro impacto
en el medio ambiente y mejorar la calidad de vida de nuestros empleados y
los que nos rodean, al mismo tiempo que mejoramos la seguridad, logramos
eficiencias operativas, reducimos costos y generamos un retorno positivo de
la inversion.

Hemos construido una infraestructura minera en México donde creamos
prosperidad y un impacto econémico duradero, tratamos a las personas con
dignidad y respeto, y demostramos un cuidado genuino por el medio ambiente
natural que nos rodea. A medida que construimos un largo futuro en México
a través de nuestro Proyecto Media Luna y buscamos hacer crecer nuestro
negocio en otras jurisdicciones, replicaremos nuestro enfoque, siempre
guiados por nuestro propésito, y continuaremos demostrando cémo es la
mineria responsable.
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Estamos sentando las bases para futuras décadas de mineria en México a través
de nuestro Proyecto Media Luna («Media Luna»), el cual fue aprobado por la Junta
Directiva de Torex en marzo de 2022. Media Luna es un yacimiento subterrdneo
que contiene mineralizacién de oro, cobre y plata, ubicado en el lado sur del rio
Balsas, a siete kilémetros de nuestro complejo minero El Limén Guajes (<ELG»).

Media Luna representa un gasto de capital total de mil millones de délares
aproximadamente, lo que representa la mayor inversién minera individual jamas
realizada en el estado de Guerrero. La mina, una vez construida, serd una de

las minas subterrdneas mas grandes de México. Cabe destacar que Media Luna
diversificara la cartera de Torex con una produccién importante de cobre, ya que
mas del 20% de los ingresos de vida Util de la mina provendran del cobre, un
metal cuya demanda es cada vez mayor para la habilitaciéon de tecnologias que
el mundo necesita para lograr una economia baja en carbono.

La construccién ya estd en marcha. Se prevé que la primera produccién de

la mina serd en 2024 y la produccién comercial arrancard en 2025. Con esta
inversién, minimamente extenderemos la vida Util actual de la mina hasta 2033,
y sentaremos una base firme para los planes de crecimiento futuro de Torex. A
través de la inversién continua en perforacién y exploraciéon dentro de nuestra
amplia propiedad Morelos, procuramos construir una operacién minera de varias
décadas que seguird generando una prosperidad duradera en México.

Con el aumento de la actividad de construccién asociada al proyecto Media
Luna, y una produccién récord de més de 474,000 onzas de oro en ELG en 2022,
aumentamos nuestra fuerza laboral permanente en casi un 10% en relacién con
2021,y la fuerza laboral de contratistas aumento casi un 40%. Nuestro gasto

en proveeduria también aumenté casi un 15% en 2022, ya que pasé de $494
millones a $560 millones. Esta tendencia continuard, y se espera que la actividad
méxima asociada con el proyecto ocurra hacia finales de 2023 y comienzos

de 2024.

A pesar del aumento de la actividad, muchos de nuestros indicadores ASG
asociados con el impacto ambiental se han mantenido relativamente estables. Los
datos y la informacion contenidos en este reporte demuestran nuestros esfuerzos
para maximizar la creacion de valor y al mismo tiempo, contener el impacto en el
medio ambiente debido al aumento de la actividad en nuestra propiedad Morelos
para los préoximos afios.
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Torex Gold Resources Inc. (en adelante «Torex Gold» o la «<Compaiiia») (TSX:TXG) es un
productor intermedio de oro que se dedica a la exploracién, el desarrollo y la operacién
de su propiedad aurifera Morelos, de 29,000 hectareas, ubicada a 180 kilémetros al
suroeste de la Ciudad de México, en el Cinturén de Oro de Guerrero, localidad donde
se encuentran importantes yacimientos del preciado mineral. La sede principal de la
Compaifiia se encuentra ubicada en Canadad, y nuestras oficinas corporativas estan en
Toronto, Ontario. En la actualidad, Torex es el segundo productor de oro mas grande
de México.

En 2022, nuestro personal estaba compuesto por 1108 empleados directos y 2303
contratistas. Nos enorgullece que el 99% de los empleados sean de México, de los
cuales casi el 60% proviene del estado de Guerrero.

El activo minero de la compaiiia es el Complejo Morelos, que incluye el Complejo
Minero El Limén Guajes (<ELG»), el Proyecto Media Luna, la planta de procesamiento y
la infraestructura asociada. La produccién comercial del Complejo Morelos comenzé el
1 de abril de 2016, para el cual se publicé un informe técnico actualizado en marzo de
2022. Los objetivos estratégicos clave de Torex son ampliar y optimizar la produccion
del complejo ELG, reducir el riesgo e impulsar el Proyecto Media Luna para que alcance
la etapa de produccién comercial, desarrollar la excelencia en ASG, y crecer de manera
orgdanica a través de la exploracién continua en toda la propiedad Morelos. Ademas

de materializar todo el potencial de la propiedad Morelos, la Compania esta buscando
oportunidades para adquirir activos que nos permitan lograr més diversificacion y
ofrecer valor a los accionistas.

En el presente reporte, las referencias a Torex Gold incluyen «la Compafia», «Torex»,
«NOsotros», «<nos» y «nuestro/a(s)».
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RESUMEN DEL REPORTE

RESUMEN DEL REPORTE

El Reporte de Mineria de Oro Responsable de 2022

(en adelante, el «Reporte») corresponde a la declaracién
informativa anual de la Compafiia relativa al desempefio
ambiental, social y de gobernanza (denominado «ASG»).

El Reporte ha sido preparado en referencia a los Estandares
GRI (Iniciativa Mundial sobre Presentacion de Informes)

y el Estdndar de contabilidad sobre la sostenibilidad de

las industrias de la mineria y los metales desarrollado por
la SASB (Sustainability Accounting Standards Board). Los
indices de estos marcos de referencia para la presentacion
de informes se incluyen en las paginas 108 a 114 de

este Reporte.

La difusién de informacion relacionada al climay la energia
se ajusta a las recomendaciones desarrolladas por el Equipo
de Tareas sobre la Divulgacion de Informacion Financiera
relacionada con el Clima (TCFD, por sus siglas en inglés),
de acuerdo con las recomendaciones de la Fase 1 del

Panel de expertos sobre finanzas sostenibles acerca del
enfoque gradual para la adopcién del marco del TCFD en
Canada. También hemos alineado aspectos de nuestras
declaraciones informativas de la cadena de suministro con
el Mecanismo de Informacion de Proveeduria Local (LPRM,
por sus siglas en inglés) de la Iniciativa de Valor Compartido
para Mineria de la organizacién Ingenieros sin Fronteras
Canada.

Este es nuestro octavo reporte anual sobre sostenibilidad.
Los archivos de los reportes de afios anteriores se
encuentran disponibles en nuestro sitio web
www.torexgold.com.

CONTENIDO

Nuestro propésito

Proyecto Media Luna

Informacién sobre Torex Gold
Resumen del reporte

Logros destacados de 2022

Mensaje de nuestra directora ejecutiva

Mensaje de la presidenta del Comité de Seguridad
y Responsabilidad Social Empresarial

Nuestra filosofia
Gobernanza

Nuestra gente

DELIMITACION Y ALCANCE

El Reporte abarca el desempefio ASG a nivel corporativo

y operativo para el aflo 2022, que incluye el complejo

ELG y el Proyecto Media Luna. Todos los datos relativos

al desempefio son vigentes hasta el 31 de diciembre

de 2022 (a menos que se indique lo contrario). Cuando
proceda, se analizan las iniciativas ASG en curso que se
han desarrollado en los primeros meses de 2023. En el
presente Reporte también se incluyen las tablas de datos de
desempefio ASG para un lapso de tres afios (2020-2022) a
fin de reforzar el &mbito y profundidad de las declaraciones
informativas relativas a los datos de desempefio ASG. Las
tablas de datos de desempefio ASG se encuentran a partir
de la pagina 94.

ACTUALIZACIONES

En el Reporte se incluyen, seglin corresponda, las
actualizaciones a la informacién y los datos sobre
desempefio, incluidas las tablas de datos de desempefio
ASG asociadas.

MONEDA

Todas las cifras financieras se indican en délares de los
Estados Unidos de América a menos que se indique lo
contrario. Es posible que algunas cifras y porcentajes no
concuerden con la cifra total o con el 100 %, ya que fueron
redondeadas.

NOTAS DE ADVERTENCIA

Consulte la pdgina 116 para ver todas las notas de
advertencia relacionadas con este documento, incluidas
las notas sobre «declaraciones a futuro» e «informacién
prospectiva» dentro del significado otorgado en las leyes
sobre valores de Canada.

Salud y seguridad

Relaciones con las comunidades
Medio ambiente

Tablas de datos de desempeiio ASG
indice para estandares GRI

indice para estdndares SASB

indice para el Mecanismo de Informacién
de Proveeduria Local

Notas de advertencia

Directorio corporativo




MEDIO AMBIENTE

Cero incidentes o derrames Se obtuvo el permiso para comenzar
ambientales notificables la construccién de una nueva planta

solar de 8.7 MW
Cumplimiento del 100%

de las normativas ambientales Casi 50,000 arboles nativos
plantados y 81 hectareas

Se obtuvo un permiso final reforestadas desde dos

importante («MIA Integral>») invernaderos en el lugar

para operaciones integradas en ELG

y Media Luna 44% de reduccion en el consumo

de cianuro desde 2021
Se publicé nuestro primer Informe

sobre el Cambio Climatico, 54% de uso de agua reciclada
alineado con el TCFD, que incluye los

objetivos y la ruta de reduccién de

GEl para 2030




ASPECTOS SOCIALES

Se logré un desempeio en
seguridad a la vanguardia del
sector: Tasa de lesiones con tiempo
perdido de 0.28 por millén de horas
trabajadas’

Se alcanzaron 10 millones de
horas trabajadas sin lesiones con tiempo
perdido, por segunda vez desde 2020

Se recibié el Premio de Relaciones
Indigenas y Comunitarias 2022
de Mining Magazine

99% del personal operativo
es de México; “60% de Guerrero

Distincion RSE 2023 en
México por excelencia en
Responsabilidad Social Empresarial
por quinto afilo consecutivo

GOBERNANZA

Gasto total en proveeduria
local de $560M; 92% del gasto

se hizo en México y $107M en empresas
de Guerrero

$4.6M de inversion directa
en las comunidades: 11 convenios
de desarrollo comunitario (CODECOP)

$184M en pagos al gobierno,

incluidos impuestos y regalias

Se negocié el Acuerdo de
Negociacion Colectiva (CBA)
para 2023 con el voto a favor del
97% de los empleados

Evaluacion de impacto en
derechos humanos realizada;
personal de seguridad capacitado en
los Principios Voluntarios

Nt

Se finalizé el proceso iniciado en
2020 para actualizar, fortalecer
y diversificar las competencias
y habilidades de la Junta de Torex

Se mantuvo la mas alta
clasificaciéon de calidad de
gobernanza' de ISS para précticas
positivas de gobierno corporativo

Fuimos premiados con el galardén
«WOMEN LEAD HERE»> de Ia
revista Report on Business 2023 de
The Globe and Mail por cuarto afio
consecutivo

Representacion femenina del
43% en el equipo ejecutivo?

Representacion femenina del
44% en la junta directiva

Mejora continua en la puntuacién
dada por las principales agencias de
calificacion ASG

Desempeiio ASG vinculado al
25% de los planes de incentivo anuales
a nivel de la Compafiia

1 Al 31de diciembre de 2022 tanto para empleados como para contratistas durante un periodo de 12 meses seguidos.

2 Cifras de diversidad vigentes al 31 de marzo de 2022. Cabe destacar que antes de la salida de la vicepresidenta de Recursos Humanos y
Eficacia Organizacional en marzo de 2022, habia un 50% de representacion femenina en el equipo ejecutivo.




MENSAJE DE NUESTRA DIRECTORA

EJECUTIVA

El afio pasado, por segunda vez desde
2020, logramos mas de 10 millones de
horas trabajadas sin lesiones con tiempo
perdido. Este enfoque implacable en

la seguridad sigue siendo fundamental
para nuestra cultura, nuestra excelencia
operativa sostenida y nuestra posicion
general de liderazgo en ASG; todo esto
es parte de nuestra propia esencia.

Jody Kuzenko
Presidenta y directora ejecutiva

En nombre de todo el equipo de Torex, me complace
presentarles nuestro Reporte de Mineria de Oro
Responsable de 2022. El propésito de este Reporte es
describir el desempefio asociado con los principales temas
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) que tienen
mayor importancia para nuestro negocio, al tiempo que
revelamos la esencia misma de quienes somos

como compaifiia.

El afio 2022 fue crucial para Torex. En marzo de 2022,
nuestra Junta Directiva aprobé la construccion del Proyecto
Media Luna, que se convertird en una de las minas
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subterrdneas mas grandes de México y sentara las bases
para nuestro futuro. Media Luna extendera en mas del

triple la vida util de nuestra mina existente y diversificara la
cartera de Torex con una produccién importante de cobre,
ya que mas del 20% de los ingresos de la vida de la mina
provendra del cobre. A través de la inversién continua

en perforacién y exploracion dentro de nuestra amplia
propiedad Morelos, estamos bien encaminados para nuestra
meta de construir una operacién minera de varias décadas
que siga generando prosperidad en el estado de Guerrero.
Esta extension de la vida de la mina hace posible que Torex
pueda crear un cambio generacional, y tenemos la intencién
de hacer precisamente eso.

Al reflexionar sobre los resultados de 2022, aunque estoy
orgullosa de las metas alcanzadas, entre las que figura

el logro de una produccién de oro anual récord de mas

de 474,000 onzas, estoy alin més orgullosa del modo en
que lo logramos. Terminamos el afio con un desempeifio
ejemplar en seguridad, con una tasa de lesiones con
tiempo perdido de 0.28 por millén de horas trabajadas, lo
cual es un referente no solo en México, sino en la industria
minera global. El afio pasado, por segunda vez desde
2020, logramos mas de 10 millones de horas trabajadas sin
lesiones con tiempo perdido. Este enfoque implacable en la
seguridad sigue siendo fundamental para nuestra cultura,
nuestra excelencia operativa sostenida y nuestra posicion
general de liderazgo en ASG; todo esto es parte de nuestra
propia esencia.

Un logro destacado de 2022 fue la publicacién de nuestro
primer Informe sobre el Cambio Climético, que se ajusta

a las recomendaciones del Equipo de Tareas sobre la
Divulgacion de Informacion Financiera relacionada con

el Clima (TCFD). Después de una auditoria energética
detallada en nuestras operaciones para identificar
oportunidades clave para la reduccién de carbono, nuestro
plan de cambio climético incluye una ruta clara y creible
para lograr los objetivos de reduccion de emisiones de
gases de efecto invernadero (GEIl) para 2030 en apoyo a
nuestro compromiso general de lograr cero emisiones netas
de GEl para 2050. Nuestros objetivos para 2030 se han
formulado como una reduccién del 10% en las emisiones
absolutas de alcance 1y alcance 2 en comparacién con la
linea de base real de 2021, que se establece de otro modo
como una reduccién del 25% en las emisiones de GEl de
alcance 1y alcance 2 pronosticadas si no se toman medidas
de intervencion para reducir las emisiones de carbono en
Media Luna. Nuestro plan incluye la puesta en marcha de
una nueva planta solar de 8.7 megavatios, la introducciéon de
vehiculos eléctricos de bateria en Media Luna, la tecnologia
de ventilacion bajo demanda en ELG y Media Luna, y la
introduccion de un plan integral de gestién de energia

y carbono.



En 2022, también logramos un avance sustancial en la
adopcién de estandares de desempefio ASG reconocidos

a nivel mundial con el fin de continuar reforzando nuestra
posicion como lider de la industria en mineria responsable.
Por ejemplo, continuamos avanzando en el cumplimiento
de los Principios de Mineria de Oro Responsable (RGMP)
del Consejo Mundial del Oro, y en diciembre de 2022
publicamos nuestro segundo Informe anual sobre el avance
en la implementacién de los RGMP, que fue verificado de
forma independiente. Como parte de nuestro compromiso
de adoptar los RGMP, estamos trabajando para alcanzar
pleno cumplimiento del Codigo Internacional para el Manejo
del Cianuro (ICMC) y realizamos una auditoria integral previa
en 2022 en preparacion para una auditoria de cumplimiento
completa a principios de 2024. Es importante destacar

que, en febrero de 2022, nuestra Junta Directiva respaldé

la recomendacion de la gerencia de adoptar formalmente

el Estandar Global de Gestién de Jales para la Industria
Minera (GISTM, por sus siglas en inglés), y esperamos

estar en pleno cumplimiento en 2025 tanto en nuestra
instalaciéon de almacenamiento de jales filtrados existente en
el complejo minero ELG, como en la instalacion planificada
de almacenamiento de jales en el tajo, la cual se construira
como parte del Proyecto Media Luna.

Hubo muchos otros logros en materia ambiental, social y de
gobernanza que me hicieron sentir orgullosa el afio pasado,
como por ejemplo:

Cero incidentes ambientales notificables;

Implementacién continua de Convenios de Desarrollo
Comunitario (CODECOP) en colaboracién con 11
comunidades anfitrionas, con $4.6M invertidos
directamente en proyectos de desarrollo comunitario
e infraestructura;
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Reconocimiento por parte de importantes medios de
comunicacion canadienses e internacionales por nuestro
desempefio ASG, incluido el Premio a la Excelencia

en Relaciones Comunitarias 2022 de la revista Mining
Magazine de 2022; y el galardén «Women Lead Here»
de la revista Report on Business de The Globe and Mail
por cuarto afio consecutivo en reconocimiento a la alta
proporcién de mujeres en nuestro Equipo Ejecutivo;

Mayores puntuaciones de las agencias clave de
calificaciéon ASG de 2021 a 2022 debido a las mejoras
continuas en la divulgacién, incluidas las mejoras
significativas en la puntuacién de Sustainalytics y la
evaluacién Corporate Sustainability Assessment (CSA)
de S&P Global.

En 2021, nuestro Equipo Ejecutivo formulé la declaracién

de propésito organizacional de Torex de la siguiente
manera: «Transformar los recursos mineros finitos en
prosperidad duradera a traves de un efecto positivo en
todas las personas con quienes nos relacionamos». Al leer
este Reporte, y las muchas historias contenidas en estas
paginas, confio en que podra ver que nuestra declaracién de
propésito realmente cobra vida a medida que continuamos
minimizando nuestra huella ambiental, desarrollamos
relaciones de confianza y colaboracién con las comunidades
locales, creamos prosperidad para nuestra gente y socios
comerciales a través de empleos bien remunerados y
proveeduria local, de igual forma, fomentamos un impacto
econdmico duradero a través del desarrollo comunitario
sostenible. Asi trabajamos en Torex.

Jody Kuzenko
Presidenta y directora ejecutiva

REPORTE DE MINERIA DE ORO RESPONSABLE DE 2022




MENSAJE DE LA PRESIDENTA
DEL COMITE DE SEGURIDAD Y
RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

A medida que seguimos mejorando
nuestro desempenio y difusiéon de

informaciéon en materia de ASG, el
Comité de Seguridad y Responsabilidad
Social Empresarial, en conjunto con toda
la Junta Directiva de Torex, jugdé un papel
clave en la orientacion y desarrollo del
primer Informe sobre el Cambio Climatico
de Torex, que incluye el compromiso de
lograr una reduccién absoluta del 10%
en las emisiones de gases de efecto
invernadero de alcance 1y alcance 2
para 2030.

Jennifer Hooper

Directora independiente, presidenta del
Comite de Seguridad y Responsabilidad
Social Empresarial

En Torex, la operacion responsable siempre ha ocupado
un papel central en nuestra identidad como empresa. A
nivel de la Junta directiva, continuamos incorporando las
mejores practicas en constante cambio para mantenery
desarrollar nuestra reputacion como lider de la industria
en lo que respecta a la gestion de problemas ambientales,
sociales y de gobernanza (ASG), y para que nuestros
accionistas confien en nuestra capacidad para cumplir con
los compromisos financieros y operativos con el mas alto
nivel de ética, rigor y armonia social.
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En nombre de la Junta Directiva, nuestro Comité

de Seguridad y Responsabilidad Social Empresarial
interactia activamente con el personal gerencial para dar
supervision, asesoramiento y recomendaciones sobre
asuntos relacionados con ASG. Ciertos asuntos de ASG
también son abordados por el Comité de Remuneraciones,
el Comité de Nominaciones y Gobierno Corporativo, el
Comité de Auditoria y la Junta Directiva completa, lo que
subraya nuestro compromiso con la buena gobernanza, la
transparencia y la responsabilidad con respecto a nuestro
continuo desempefio y difusién de informacién en materia
de ASG.

Dado nuestro enfoque en la supervision de la gestién de
riesgos clave en el negocio, la gobernanza sobre salud y
seguridad es un punto de atencién importante para nuestra
Junta Directiva. El desempefio en seguridad se reporta
trimestralmente, y todas las investigaciones asociadas a
lesiones con tiempo perdido y eventos de alto potencial

se discuten en detalle con el Comité de Seguridad y
Responsabilidad Social Empresarial a fin de evitar que
ocurran incidentes no deseados en el futuro. En todos los
niveles de la organizacion, desde nuestros empleados de
primera linea hasta la Junta Directiva, entendemos que si
logramos implantar la seguridad correctamente, aumentara
la excelencia en el desempefio y la generacién de valor en
otros aspectos del negocio.

Estoy muy orgullosa del desempefio que tuvo nuestro
personal en materia de seguridad durante 2022, el cual

se mantiene como referente en la industria minera global.
Con la aprobacion del Proyecto Media Luna, y los cientos
de nuevos empleados contratados que asistiran a la mina
durante 2023, nuestro comité acogio la implementacion

del nuevo Sistema de Gestién de Contratistas en 2022,

que tiene como objetivo alinear el trabajo y el desempefio
de los contratistas con las politicas, principios y sistemas
operativos de Torex asociados con la salud y la seguridad.
A medida que seguimos creciendo, es fundamental que
elijamos socios comerciales que operen bajo estandares de
responsabilidad corporativa comparables a los nuestros; por
lo tanto, la adhesién al Sistema de Gestion de Contratistas
ahora es un requisito en todos los acuerdos contractuales
entre Torex, los contratistas y los subcontratistas.

En nuestra mejora continua de desempefio y difusién de
informacion en materia de ASG, el Comité de Seguridad y
Responsabilidad Social Empresarial, en conjunto con toda
la Junta de Torex, jugé un papel clave en la orientacion y
desarrollo del primer Informe sobre el Cambio Climatico
de Torex, que incluye el compromiso de lograr una
reduccion absoluta del 10% en las emisiones de gases de
efecto invernadero de alcance 1y alcance 2 para 2030.
Este objetivo esta respaldado por una ruta clara, creible y



financieramente viable, con todas las medidas de reduccién
de carbono aprobadas por la Junta Directiva. Esta ruta nos
permitird producir reducciones reales de emisiones en la
economia al tiempo que llevamos el Proyecto Media Luna a
la etapa de produccién comercial.

Después de las sesiones educativas que recibié la Junta
Directiva a cargo de expertos externos en ASG y, mas
especificamente, en cambio climatico, la Junta se ocupd
de garantizar que nuestro plan de Cambio Climéatico sea
proporcional a la edad y la etapa en la que estamos como
compafiia, y que elijamos medidas para reducir nuestra
huella en el medio ambiente que tengan sentido comercial
a través de mejoras de seguridad, ahorro de costos, retorno
de la inversion y otras eficiencias operativas. Felicitamos

al personal gerencial por su trabajo en este sentido y
esperamos mantener el impulso para avanzar en nuestros
compromisos sobre cambio climatico.

En la busqueda de la mejora continua, un componente
clave de nuestra estrategia ASG es adoptar y cumplir

con los estandares globales de desempefio y difusion de
informacién en materia de sostenibilidad, para que nuestra
Junta, los accionistas y los grupos de interés de Torex
tengan la seguridad de que nos adherimos a estandares
del mas alto nivel en nuestro enfoque de ASG. A medida
que continuamos avanzando en el pleno cumplimiento de
los Principios de Mineria de Oro Responsable (RGMP) del
Consejo Mundial del Oro y el Cédigo Internacional para el
Manejo del Cianuro (ICMC), en 2022 nuestra Junta Directiva
también aprobd la adopcidn total del Estandar Global de
Gestion de Jales para la Industria Minera (GISTM), el cual
nos servird para fortalecer la gobernanzay la transparencia
de la Compaiiia sobre la gestion de jales, un riesgo clave
que a nuestro juicio requiere visibilidad a nivel de la Junta
en todas las compafiias mineras.

En nuestro proceso de mejora de los aspectos ambientales
y sociales de ASG, también nos centramos en posicionarnos
como lideres en gobernanza. Durante casi dos afios hemos
mantenido una clasificacién de calidad de gobernanza de
«1» segun Institutional Shareholder Services (ISS) —una
firma lider de asesoria de representacién de accionistas—,
que es el puntaje de gobernanza mas alto posible dado

por ISS. Entendemos que una gobernanza sélida requiere
un enfoque de diversidad e inclusién, y nos enorgullece
contar con un 44% de representacion femenina en nuestra
Junta Directiva. Buscamos una diversificacién no solo

en cuanto a género a nivel de la Junta, por lo que nos
complace darle la bienvenida a Rodrigo Sandoval como
nuevo director en 2022, un ciudadano mexicano que aporta
un importante conocimiento y experiencia social, comercial
y politica dentro de la industria minera de México. Con el
nombramiento de Rodrigo, hemos finalizado un proceso

continuo que comenzo a principios de 2020 para actualizar,
fortalecer y diversificar las competencias y habilidades de
nuestra Junta, ya que sabemos que una gobernanza solida
requiere diversidad de pensamiento y opinidon mientras
guiamos a la Compafiia para construir un futuro positivo

en México y mas alla.

En nuestro camino para construir futuro con el Proyecto
Media Luna, buscar crecimiento y diversificacion a través
de posibles oportunidades de fusiones y adquisiciones,
buscaremos replicar el éxito que hemos tenido en el
establecimiento de relaciones sdlidas basadas en la
transparencia y la confianza con nuestros empleados y
comunidades locales, al ser administradores responsables
de la tierra y los recursos naturales y permanecer firmes en
nuestros valores fundamentales, que estan arraigados en

el ADN de la Compafiia en todos los niveles del negocio.
En nombre de la Junta Directiva, quiero reconocer a todos
los empleados por sus esfuerzos y logros durante el afio
pasado a medida que nos posicionamos para el crecimiento.
Estoy segura de que nuestro excepcional equipo gerencial
continuard entregando la excelencia operativa que Torex ha
demostrado.

Jennifer Hooper
Directora independiente, presidenta del Comité de
Seguridad y Responsabilidad Social Empresarial
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NUESTRO ENFOQUE

Para Torex, la mineria responsable abarca la excelencia
en el desempefio y la difusién de informacion sobre salud
y seguridad, la gestién ambiental, la participacion de

las comunidades, la buena gobernanza y los derechos
humanos.

Reconocemos que operamos en un area geopolitica que
presenta varios desafios. Es por esto que nos hemos
esforzado desde un comienzo por crear una cultura y
sistemas que le den prioridad a la salud y la seguridad que
posibiliten relaciones de trabajo productivas basadas en la
transparencia, la confianza y el respeto, asi como también
relaciones que mejoren la vida de nuestro personal y de las
comunidades cercanas.

‘éVgl_Rl'D-D PRINCIPIOS DE MINERIA DE
COUNCIL ORO RESPONSABLE

Estamos orgullosos de ser miembros, desde diciembre de
2020, del Consejo Mundial del Oro (WGC, por sus siglas

en inglés) y signatarios de los Principios de Mineria de Oro
Responsable (RGMP), un conjunto de 10 Principios y 51
subprincipios que abordan temas clave de ASG para el sector
de la mineria de oro. En consulta con las principales compafiias
mineras de oro del mundo y los principales grupos de interés
de la industria, los RGMP se disefiaron para que los gobiernos,
inversionistas, empleados, comunidades, socios de la cadena
de suministro y la sociedad civil puedan confiar en que el oro
se produce de forma responsable.

En 2022, Torex finalizé la implementacion de los requisitos del
afio 2 de los RGMP, incluida la publicacién de un Informe sobre
el avance en la implementacién de los RGMP, que se verifico
de forma independiente y se puso a disposicion del publico en
nuestro sitio web. En 2023, continuaremos avanzando hacia

el total cumplimiento interno de los RGMP para fines de afio,
antes de una auditoria completa de verificacién independiente
que se realizara en agosto de 2024.

ESTANDAR DE
INDUSTRIA LIMPIA

AN

La Compaiiia contintia avanzando en el proceso para la
obtencién de la certificacién bajo el programa mexicano
Industria Limpia, un programa nacional de auditoria
ambiental voluntaria establecido por la agencia de
cumplimiento ambiental PROFEPA. El programa consta de
dos componentes: una auditoria del cumplimiento ambiental
y una revision de las buenas practicas ambientales. Los
certificados son otorgados por PROFEPA y tienen una
duraciéon de dos afios. En 2022, auditores registrados

de PROFEPA hicieron una auditoria externa, y en 2023

se completara un plan de accion para la obtencién de la
certificacion total.
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La Compaiiia otorga prioridad al empleo y la proveeduria
local, como resultado, nuestras operaciones son un impulsor
econdémico clave para el estado de Guerrero. También nos
asociamos con nuestras comunidades anfitrionas a través
de Convenios de Desarrollo Comunitario Participativo
(CODECOP), a través de los cuales se definen los proyectos
comunitarios segun las necesidades de la localidad y se
hace énfasis en la toma de decisiones a nivel local. Tenemos
una gran cercania con nuestras comunidades a través

de personal y oficinas dedicados a las relaciones con las
comunidades, a fin de garantizar que éstas conozcany
tengan acceso a nuestro personal.

CODIGO INTERNACIONAL PARA
EL MANEJO DEL CIANURO

El Cédigo Internacional para el Manejo del Cianuro (ICMC) es
un programa voluntario desarrollado bajo la guia del Programa
Ambiental de la ONU en asociacién con miembros del entonces
Consejo Internacional de Metales y Medio Ambiente. Se trata
de un estandar global de mejores practicas y un programa

de certificacion para el transporte, la gestion y la eliminacion
seguros del cianuro.

En 2021, la Compafiia se convirtié en signataria del ICMC para
demostrar nuestra excelencia y mejores practicas al abordar los
riesgos asociados con el manejo del cianuro. En 2022 se realizd
una auditoria integral previa, y actualmente se esté elaborando
un plan de accion para cerrar las brechas restantes antes de
una auditoria completa de certificacion para mayo de 2024.

EQUIPO DE TAREAS SOBRE

Tcm LA DIVULGACION DE
INFORMACION FINANCIERA
RELACIONADA CON EL CLIMA

Reconocemos la importancia de brindar informacién clara,
completa y creible sobre los impactos del cambio climatico en
nuestro negocio y nuestro propio impacto en el clima. En 2022,
Torex publicé su primer Informe sobre el Cambio Climatico, que
se ajusta a las recomendaciones del Equipo de tareas sobre la
divulgacién de informacion financiera relacionada con el clima
(TCFD), que se encuentra disponible al publico en nuestro sitio
web. Seguimos perfeccionando nuestra comprension de las
oportunidades y riesgos financieros relacionados con el clima,
y trabajaremos para dar declaraciones informativas adicionales
como lo indica el TCFD a medida que avancemos.



Trabajamos arduamente para garantizar que nuestras
operaciones coexistan pacificamente con el medio
ambiente y siempre buscamos adoptar tecnologias que
limiten nuestra huella ambiental y, al mismo tiempo,
tengan sentido comercial a través de mejoras de
seguridad, ahorro de costos y otras eficiencias operativas.
Estamos comprometidos a cumplir y superar los requisitos
normativos en todas nuestras actividades mineras sin
hacer dafio permanente al medio ambiente y dejando un
legado positivo neto en las areas donde operamos.

Hemos establecido un Grupo de Trabajo de ASG para
toda la Compafiia, compuesto por miembros de la alta

G ISTM ESTANDAR GLOBAL DE
GESTION DE JALES PARA LA
INDUSTRIA MINERA

Torex apoya firmemente los llamados internacionales para
fomentar una mayor transparencia y gobernanza en torno a la
gestion de jales. Es por eso que, en 2022 la Junta Directiva de
Torex aprobd la recomendacién de la gerencia para trabajar
en la adopcién del Estdndar Global de Gestion de Jales para

la Industria Minera (GISTM), un estandar global de mejores
practicas que fue publicado en agosto de 2020 por el Consejo
Internacional de Mineria y Metales (ICMM), el Programa de

las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (UNEP) y los
Principios para la Inversién Responsable (PRI).

El GISTM se compone de 15 principios y 77 requisitos
auditables que se aplican a las instalaciones de jales a lo
largo de todo el ciclo de vida de la mina, incluidos el cierre
y la etapa post-cierre. Como tal, Torex estd trabajando para
dar cumplimiento al GISTM en agosto de 2025, tanto en

la Instalacion de almacenamiento de jales filtrados (FTSF)
existente como en la nueva instalacién de jales planificada
en el tajo, que es parte del Proyecto Media Luna.

G IF

Hemos implementado un Sistema de Gestién Ambiental
y Social (ESMS, por sus siglas en inglés) que se ajusta a
las Guias sobre medio ambiente, salud y seguridad de

la Corporacion Financiera Internacional (CFl). Nuestro
sistema ESMS estd compuesto por 15 planes de gestién
que comprenden un total de 54 medidas de mitigacién
para proteger el suelo, el agua, el aire, la flora y la fauna
en el sitio de la mina. El sistema es implementado por
especialistas ambientales en nuestras operaciones en
México, bajo la supervisién de nuestro Equipo Ejecutivo.
En 2019, un consultor independiente realizé una auditoria
del cumplimiento de todas las Normas de Desempefio
Ambiental y Social de la CFl en la cual alcanzamos el 100%
de cumplimiento.

CORPORACION FINANCIERA
INTERNACIONAL

directiva a nivel corporativo y operativo en varias areas
relacionadas con ASG. El Grupo de Trabajo de ASG es
fundamental para brindar conocimientos especializados
en diversas areas del negocio y promover iniciativas ASG
en la Compafiia.

Torex se ha comprometido a implementar estandares
globales de responsabilidad corporativa del mas alto
nivel en materia de desempeiio y difusion de informacion,
desarrollados a través de iniciativas y programas
internacionales, entre los cuales pueden mencionarse

los siguientes.

EriwEieLes PRINCIPIOS VOLUNTARIOS
s mmn=. DE SEGURIDAD Y DERECHOS
HUMANOS

Los Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos Humanos
(Principios Voluntarios) fueron establecidos en el afio 2000 y
tienen como fin orientar a las empresas para que garanticen la
seguridad de sus operaciones dentro de un marco operativo
que muestre respeto por las libertades fundamentales y los
derechos humanos. En 2022, se llevé a cabo una evaluacion
por terceros con el objetivo de identificar posibles riesgos para
los derechos humanos que estuvieran relacionados con la
seguridad, esto demostré que la Compafiia tiene un alto nivel
de conformidad con los Principios Voluntarios. Asimismo, en
2022 se modificaron los contratos de seguridad para incluir
cladusulas sobre requisitos obligatorios asociados con los
derechos humanos, brindando capacitacion sobre los Principios
Voluntarios a todo el personal de seguridad, la cual se impartira
anualmente de ahora en adelante.

{agh
i OBJETIVOS DE DESARROLLO
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT SOSTENIBLE DE LAS
NACIONES UNIDAS

GOALS
Torex estd trabajando para apoyar el avance de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.
Reconocemos que tenemos la oportunidad de contribuir
positivamente a los 17 ODS al trabajar de la mano con las
comunidades locales y los funcionarios gubernamentales para
promover un impacto socioeconémico positivo y duradero.
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= NUESTROS VALORES

Nuestros valores fueron definidos desde los inicios, incluso antes de

que comenzaran nuestras operaciones, y siempre se han mantenido
consistentes. La «Escala Continua de Valores» define el caracter de
nuestra Compania y guia nuestro comportamiento y acciones en todos
los niveles de la organizacion. Constantemente buscamos estar en el lado
izquierdo de la escala continua a medida que construimos y mantenemos
relaciones productivas basadas en el beneficio mutuo y la confianza.

THE VALUES CONTINUA
+ —
TRUSTWORTHY UNTRUSTWORTHY
LOVING UNLOVING

COURAGEOUS COWARDLY
DIGNIFYING DISRESPECTFUL
HONEST DISHONEST
FAIR UNFAIR

i [S—



Las relaciones humanas
se basan en los
VALORES FUNDAMENTALES
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RESUMEN DE TEMAS MATERIALES

En 2020, Torex realizé una evaluacion exhaustiva de
materialidad con la ayuda de un experto externo en ASG,
a fin de identificar y dar prioridad a los temas de ASG mas
importantes para nuestro negocio y para todos los grupos
de interés de Torex. Desde entonces, los temas materiales
han sido revisados internamente cada afio y no ha habido
cambios significativos.

AREA

CALIDAD DEL
AIRE

BIODIVERSIDAD

ETICA
EMPRESARIAL Y
TRANSPARENCIA

RELACIONES
CON LAS
COMUNIDADES

GOBIERNO
CORPORATIVO

ENERGIA
Y CAMBIO
CLIMATICO
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que se incluyen en el presente Reporte.

DESCRIPCION DE LOS EFECTOS

Las operaciones mineras generan particulas suspendidas en el aire, incluido el
polvo. Nuestras operaciones se encuentran en un entorno semiseco, lo que requiere
controles de gestién eficaces para reducir la generacién de polvo y proteger la salud
de nuestros empleados, contratistas y comunidades locales.

Nuestras operaciones estan situadas cerca de una regién prioritaria para la
conservacion de la biodiversidad, el Caiidén del Zopilote. Como resultado, mantenemos
extensos programas de biodiversidad, a menudo en colaboracién con las
comunidades locales y grupos de interés, para promover la protecciéon y conservacion
de los ecosistemas.

Nos enorgullece ser una organizacién que se guia por sus valores y propdsitos, y
mantiene altos estdndares de ética empresarial que rigen nuestra conducta tanto a
nivel individual como colectivo. La transparencia también es un valor fundamental
que se ve reflejado en nuestro compromiso de presentar declaraciones informativas
integrales en materia de ASG con un enfoque en los temas mas importantes para
nuestros grupos de interés.

Mantener relaciones constructivas y positivas con las comunidades anfitrionas es
un aspecto central de nuestra forma de operar. Hemos celebrado convenios con
los ejidos aledafios a nuestras operaciones, asi como Convenios de Desarrollo
Comunitario (CODECOP) con 11 comunidades locales. Trabajamos con estas
comunidades y hacemos inversiones significativas para mejorar las vidas de los
miembros de las comunidades y crear beneficios socioeconémicos duraderos.

Contar con mecanismos para un gobierno corporativo robusto es crucial para la
supervision eficaz de los asuntos de la Compafiia. Estos mecanismos también brindan
confianza a nuestros inversionistas y grupos de interés en cuanto a nuestra capacidad
para gestionar el riesgo y tener un buen desempefio financiero y operativo.

La mineria es una industria que consume mucha energia. Como tal, existen grandes
oportunidades para adoptar nuevas tecnologias que permitan reducir el uso de
energia y las emisiones de carbono. Es posible que los riesgos asociados al cambio
climatico afecten nuestra infraestructura operacional. Apoyamos los objetivos del
Acuerdo de Paris y reconocemos el importante papel que compafiias como Torex
pueden desempefiar para contribuir a la solucién del cambio climatico.

En la siguiente tabla se muestra un resumen general de
nuestros temas materiales de ASG, con una descripcion
de cédmo cada uno de estos temas afecta al negocioy a
las personas con quienes nos relacionamos, junto con

la referencia a las declaraciones informativas asociadas

PAGINA

91

87

28

54

24

73



A principios de 2023, iniciamos el proceso para llevar a y documentos orientativos relacionados con ASG; los

cabo una revision exhaustiva de nuestra evaluacién de marcos de referencias y practicas de presentacién de
materialidad con la ayuda de expertos externos en ASG. reportes de ASG; vy las prioridades de los inversionistas. El
Al evaluar la materialidad, consideramos una amplia proceso implicard la consulta con nuestro personal en sitio
gama de factores, tales como el contexto en el que y los miembros y lideres de las comunidades locales para
operamos y el compromiso continuo con los empleados confirmar y validar la evaluacion.

y los miembros de las comunidades; las regulaciones

AREA DESCRIPCION DE LOS EFECTOS PAGINA

Reconocemos que Torex, como todas las compafifas mineras, tiene el potencial de
afectar de manera adversa los derechos humanos de los grupos de interés si no

zﬁlﬁ:ﬁc())ss se cuenta con los controles adecuados para mitigar los posibles efectos y riesgos. 64
Estamos comprometidos a comprender estos impactos potenciales para mitigar los
posibles efectos adversos.
En nuestro negocio es vital atraer y retener una fuerza laboral altamente capacitada.
Por tanto, apuntamos a crear una cultura laboral que sirva como diferenciador
RELACIONES - . . —
LABORALES estratégico, con un fuerte énfasis en la capacitacion y el desarrc,JIIo. Mantener 39
relaciones constructivas y positivas con el sindicato local también es crucial para la
continuidad y el éxito del negocio.
Hemos creado sistemas robustos de gestién de salud y seguridad para manejar con
prudencia los riesgos de seguridad inherentes a las actividades mineras. Uno de los
::élljDRIYDAD principales indicadores de nuestro éxito como compafiia es asegurar que ninguna vida 44
se pierda ni cambie negativamente como resultado de una lesién en el lugar
de trabajo.
El agua es esencial en nuestras actividades de extraccién y procesamiento, ya que
operamos cerca de una via fluvial importante. Reconocemos que el agua es un recurso
GESTION DEL compartido importante que requiere una gestion eficaz y la colaboracion de diversos 85
AGUA grupos de interés. Como tal, la disponibilidad de agua limpia y la gestion del agua
son puntos focales clave a la hora de determinar inversiones para las comunidades y
coordinar la programacién con estas.
GESTION DE Las actividades de extraccién y procesamiento generan varios flujos de residuos y
I?AI?:EDI;-:ngYS requieren el uso de reactivos quimicos. Debido a esto, se necesita una gestion eficaz 92
PELIGROSOS para proteger la seguridad de nuestros empleados y el medio ambiente circundante.

Como parte de nuestro enfoque respecto al desempefio y la
difusion de informacién en materia de ASG, identificamos y
priorizamos los temas de ASG mas importantes para nuestro
negocio y los grupos de interés de Torex.
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DESEMPENO EN METAS Y OBJETIVOS DE ASG PARA 2022

Mantener la excelencia en materia de ASG es un representaron el 25% de nuestro plan de incentivos a corto
pilar estratégico para nuestra Compafiia y, como tal, plazo (STIP) en 2022. Al vincular el desempefio en materia

establecemos altos estdndares e indicadores claros para
impulsar nuestra gestion y desempefio en ASG. Nuestros
objetivos y metas de ASG estan estrechamente vinculados
a nuestro plan de remuneracién de ejecutivos e incentivos
de desempefio a nivel de la Compafiia, los cuales

de ASG con nuestro desempefio financiero general, nos
aseguramos de que los temas de ASG sean una parte
medular de nuestra estrategia comercial, asi como de
nuestro desarrollo y crecimiento.

Cero fallecimientos*

META LOGRADA

Ninguna lesién con tiempo perdido*

La Compaiiia concluyé el afio 2022 con tres
lesiones con tiempo perdido y una tasa de lesiones
con tiempo perdido de 0.28 por millén de horas
trabajadas.

SEGURIDAD

Y SALUD Seguir con la implementacién de

SafeStart® y SmartCap® para mantener
y desarrollar la excelencia en materia
de seguridad*

META LOGRADA La implementacion de la Fase

1 de SafeStart® terminé en 2022 con un total de
8,846 horas de capacitacion entregadas. Para el
primer trimestre de 2023, mas de 200 operadores
estaban equipados con la tecnologia SmartCap®.

Finalizar e implementar nuestro
Programa de Gestion de Seguridad
de Contratistas

META LOGRADA El programa fue implementado
en 2022; la adhesién al Sistema de Gestiéon de
Contratistas ahora es un requisito en todos los
acuerdos contractuales con la Compaifiia.

Cero derrames notificables de 1,000
litros o mas que vayan hacia un cuerpo
de agua natural*

META LOGRADA No hubo derrames ni incidentes
ambientales notificables a las autoridades.

Seguir desarrollando nuestra estrategia
general sobre cambio climatico y
gestion energética, ademas de divulgar
MEDIO AMBIENTE al publico los objetivos de emisiones
de gases de efecto invernadero (GEI)
para 2050 con la meta final de cero
emisiones netas*

META LOGRADA Primer Informe sobre el Cambio
Climético con arreglo a las recomendaciones del
TCFD, el cual incluye los objetivos de emisiones de
GEI para 2030, disponible para el publico desde
noviembre de 2022.

Responder el Cuestionario de Cambio
Climéatico 2022 de CDP

META LOGRADA Mantuvimos la calificaciéon «C».
Nuestra respuesta puede encontrarse en el sitio
web publico de CDP.

Cumplimiento del 100 % de los
compromisos establecidos en los
Convenios de Desarrollo Comunitario
Participativo (CODECOP) suscritos con
11 locales comunidades

META LOGRADA Se cumplié con todos los
compromisos de los acuerdos.

COMUNIDADES
Realizar un estudio de impacto

socioeconémico con expertos externos
para medir los beneficios directos,
indirectos e inducidos para las
comunidades locales y los grupos

de interés regionales y nacionales
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Informe en proceso de elaboracién
por parte de consultores externos; se espera
que esté terminado en 2023.




Mantener la excelencia en materia
de ASG es un pilar estratégico
para nuestra Compainia y, como tal,

En la siguiente tabla se resume el desempefio en relaciéon

con las metas de 2022. Las metas marcadas con un

asterisco (*) estan directamente vinculadas con los planes
de remuneracion de ejecutivos e incentivos a nivel de la
Compafiia, de los cuales los temas de ASG representaron

el 25% en 20223,

Desarrollar un plan de accién para
atender las recomendaciones hechas
por los expertos externos en la
evaluacion de impacto en los derechos
humanos y la evaluacién segun los
Principios Voluntarios de Seguridad

establecemos altos estandares e
indicadores claros para impulsar
nuestra gestion y desempefio en ASG.

META LOGRADA La evaluacién de impacto
en los derechos humanos fue realizada por
un experto mundial en materia de derechos
humanos, e incluyé una visita al sitio en febrero
de 2022 que involucré una interacciéon en campo
con empleados, contratistas, proveedores de
servicios y comunidades locales. Se recibié un

DERECHOS Derechos Humanos informe completo con un plan de accién que se ha
HUMANOS y incorporado al plan de trabajo general a 3 afios de
la Compaiiia.
Actualizar nuestra Politica de armonia
social y derechos humanos a nivel de
la Compaiiia para formalizar nuestros X Estara terminada en 2023.
compromisos relativos a los derechos
humanos bajo un tinico marco
META LOGRADA Se mantuvieron las puntuaciones
e @ Fel e B obtenidas en 2021 de ISS, MSCI, CDP y Refinitiv,
. i, y se lograron mejoras en la puntuacion de
TRANSPARENCIA gzdcaalri’f?:aliiséﬁrr;gales agencias @ Sustainalytics y la evaluacién de sostenibilidad
corporativa (Corporate Sustainability Assessment;
CSA) de S&P Global.
Seguir con la implementacién de los
iR PRl SR A META LOGRADA Se publicé el Informe sobre
R | | | ~
de Or? ‘espor‘rsab € paré ograre @ el avance en la implementacién del Ao 2 en
cumplimiento interno a finales de 2023, diciembre de 2022
antes de una auditoria de cumplimiento :
total en agosto de 2024*
Actualizar las politicas clave de ASG,
incluidas la Politica de diversidad, la
Politica de armonia social y derechos X Estara terminada en 2023.
humanos, y la Politica de proteccion
GENERAL

ambiental

Desarrollar un plan de accién integrado
de tres afios para lograr la conformidad
con los principales estandares de ASG,
incluido el Cédigo Internacional para el
Manejo del Cianuro, el Estandar Global
de Gestion de Jales para la Industria

Minera y los Principios de Mineria de

Oro Responsable*

META LOGRADA Se elabor¢ el plan de trabajo
consolidado para llenar las brechas existentes
respecto al ICMC, los RGMP y el GISTM con
cronogramas y responsabilidades asignadas.

3 Para ver informacion adicional sobre metas y objetivos directamente vinculados con los planes de remuneracion de ejecutivos e incentivos

a nivel de la Compafiia, consulte la pagina 8 de nuestro Analisis y Discusion Gerencial del cuarto trimestre de 2022 en nuestro sitio web.
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Nuestros objetivos y metas de ASG estan estrechamente
vinculados a nuestro plan de remuneracion de ejecutivos
e incentivos de desempenio a nivel de la Compafia,

y estos representaron el 25% de nuestro plan de
incentivos a corto plazo (STIP) en 2022.

Al vincular el desempeno en materia de ASG con
nuestras estructuras de compensacion, nos aseguramos
de que los temas de ASG sean una parte medular de
nuestra estrategia comercial, asi como de nuestro
desarrollo y crecimiento.



== METAS Y OBJETIVOS DE ASG PARA 2023

Las metas marcadas con un asterisco (*) estan directamente vinculadas con los planes de remuneracién
de ejecutivos e incentivos a nivel de la Compafiia para 2023%.

AREA ‘ META DE 2023
Cero fallecimientos*

Ninguna lesién con tiempo perdido

SEGURIDAD Implementar un plan de seguridad personal para los gerentes y superintendentes operativos
Y SALUD ) -
de la mina, en > 80% de cumplimiento
Seguir con la implementacién de SafeStart® y SmartCap® para apoyar la mejora continua
en materia de seguridad
Cero derrames notificables de 1,000 litros o0 mas que vayan hacia un cuerpo de agua natural*
Responder el Cuestionario de Cambio Climatico 2023 de CDP
MEDIO Completar el plan de trabajo del afio 1 para el cambio climatico, incluida la puesta en marcha de
AMBIENTE una nueva planta solar de 8.7 megavatios, en apoyo al objetivo de lograr una reduccién absoluta

del 10% de las emisiones de GEIl para 2030*

Desarrollar una estrategia de conservacién del agua a cinco afios y sus objetivos asociados para
la propiedad Morelos*

Cumplimiento del 100% de los compromisos de los Convenios de Desarrollo Comunitario

Participativo (CODECOP) suscritos con 11 locales comunidades
COMUNIDADES
Realizar un estudio de impacto econémico con expertos externos para medir los beneficios

indirectos e inducidos en el estado de Guerrero y en México

Impartir capacitaciones anuales sobre los Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos

DERECHOS Humanos a todo el personal de seguridad de la mina

LN E S Actualizar nuestra Politica de armonia social y derechos humanos a nivel de la Compafiia para

formalizar nuestros compromisos relativos a los derechos humanos bajo un Gnico marco

Mantener o mejorar la puntuacion dada por las principales agencias de calificacion ASG

TRANSPARENCIA Realizar una evaluacién de conformidad con el Estdndar de oro libre de conflictos del Consejo

Mundial del Oro, incluida la verificacion por parte de terceros

Completar en gran parte los requisitos pendientes para el cumplimiento de los estandares
globales de desempefio en materia de sostenibilidad, que incluyen:*

7=y Cumplimiento de los requisitos del afio 3 de los Principios de Mineria de Oro Responsable
del Consejo Mundial del Oro en preparacion para la auditoria de verificacién en 2024

7=y Cumplimiento de los requisitos del afio 3 del Cédigo Internacional para el Manejo del Cianuro

GENERAL en preparacién para la auditoria de verificaciéon en 2024

/=) Plan de trabajo del afio 2 para el cumplimiento del Estandar Global de Gestion de Jales
para la Industria Minera

Actualizar las politicas clave de ASG, incluidas la Politica de diversidad y la Politica
de proteccién ambiental

4 Para ver informacion adicional sobre metas y objetivos directamente vinculados con los planes de remuneracion de ejecutivos e incentivos
a nivel de la Compafiia, consulte la pagina 8 de nuestro Andlisis y Discusion Gerencial del cuarto trimestre de 2022 en nuestro sitio web.
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El buen gobierno corporativo es fundamental para el
éxito a largo plazo de Torex y es una responsabilidad que
comparten los miembros de la Junta y todos los niveles
gerenciales. La Compafiia persigue planes de crecimiento
en México y en el extranjero, a la vez que trabaja para
ofrecer mayor rentabilidad a nuestros accionistas; durante
este proceso, estamos enfocados en mantener y mejorar
las practicas de gobernanza mas destacadas, adoptar
estdndares de gobernanza en evolucioén y aplicarlos de
una manera consistente con nuestro propdsito y valores
organizacionales.

JUNTA DIRECTIVA

Nuestra junta directiva es el organismo administrativo de
mayor jerarquia dentro de la organizacién. La Junta es
responsable de dirigir la gestién de los negocios y asuntos
de la corporacién. Para cumplir con sus funciones de
supervision en forma directa e indirecta, la Junta cuenta
con diversos comités, incluidos los siguientes:

/=) Comité de Auditoria
/=) Comité de Remuneraciones
/=) Comité de Nominaciones y Gobierno Corporativo

/=) Comité de Seguridad y Responsabilidad
Social Empresarial

/=) Comité Técnico

A principios de 2020, la Compafiia se embarcé en un
proceso de rejuvenecimiento iniciado por la Junta para
actualizar, fortalecer y diversificar las competencias y
habilidades a fin de satisfacer las necesidades a corto
plazo y futuras de la Compafiia. Se desarrollé una matriz
de habilidades y se contraté a una empresa de busqueda
externa para apoyar el proceso.

26 TOREX GOLD

Desde entonces, la estructura de nuestra Junta ha mejorado
en varios aspectos. En 2022, la independencia de la Junta
se situd en el 89% en términos de composicion, y el 100%
de los Comités de la Junta estdn compuestos por directores
independientes. El tiempo promedio de permanencia actual
de la Junta para finales de 2022 fue de 2.2 afios, por debajo
del promedio de 6.4 afios en 2020.

En 2022, tuvimos el placer de darle la bienvenida al nuevo
miembro de la Junta, Rodrigo Sandoval, un ciudadano
mexicano que aporta un importante conocimiento y
experiencia en el ambito social, comercial y politico dentro
de la industria minera de México. Con el nombramiento de
Rodrigo, hemos finalizado el proceso de rejuvenecimiento
de la Junta para garantizar la diversidad de pensamiento y
opinién, mientras guiamos a la Compafiia para construir un
futuro positivo en México y mas alla.

Gracias a nuestro enfoque respecto al uso de las mejores
préacticas asociadas con iniciativas de gobierno corporativo,
hemos logrado mantener una clasificacion de calidad de
gobernanza de «1» segun Institutional Shareholder Services
(ISS) —una firma lider de asesoria de representacién de
accionistas—, que es el puntaje de gobernanza mas alto
posible otorgado por ISS.

Los detalles de los mandatos, articulos y estatutos de la
Junta y los Comités, asi como las descripciones de los
cargos, se pueden encontrar en nuestro sitio web publico.
La divulgacién completa de nuestras practicas sobre
gobierno corporativo puede consultarse en nuestro mas
reciente Formulario de informacién anual (AIF, por sus siglas
en inglés) y la Circular de informacién administrativa (MIC,
por sus siglas en inglés), ambos disponibles al publico en
nuestro sitio web.



DESTACADO

PROGRAMA DE PARTICIPACION DE LOS
ACCIONISTAS DE LA JUNTA

Con el fin de fortalecer ain mas nuestras relaciones con los accionistas principales

a nivel de la Junta, en 2022 la Compafiia inicié su primer programa formal de

participacién de accionistas de la Junta. El presidente de la Junta, Rick Howes, junto

con el presidente del Comité de Nominaciones y Gobernanza, Jay Kellerman, se

reunieron con varios de nuestros mayores accionistas, todos ellos mostrando un gran
interés en discutir la estrategia de la Compafiia, las oportunidades de crecimiento, la

gobernanza y otros asuntos de ASG.

A principios de 2023 se continué con esta participacion, y los miembros de la Junta
se reunieron con cuatro de nuestros accionistas principales, quienes concentran entre

todos un 21.8% de las acciones en circulacion. La Compafiia planea seguir con este

programa de participacion y agradece el interés de nuestros accionistas.

Formacion para directores

La Junta Directiva de Torex pone énfasis en la formacién
continua sobre temas importantes para el negocio. En 2022
y principios de 2023, la formacién de los directores incluyo:

7=\ Informacion y actualizaciones sobre la evolucién de
los cambios en las normas de contabilidad y auditoria
proporcionadas por la gerencia y los auditores de la
Compaiiia;

/=) Una actualizacion sobre las tendencias actuales del
mercado en cuanto a la compensacion de ejecutivos
y directores, y la revisién de las mejores practicas
actuales y en crecimiento sobre la gobernanza del
comité de compensacién realizada por el consultor de
compensacion independiente de la Junta;

/=) En relacion con el establecimiento de objetivos de
reduccion de GEl por parte de la Compaifiia, recibieron
informacién sobre las emisiones de GEl, consideraciones
acerca de los objetivos de reduccion y el
posicionamiento entre pares del sector de la mineria de
oro proporcionada por expertos en gestion energética; y

/=) Una presentacion sobre el panorama politico mexicano
y el entorno de riesgo.

La Compafiia también pagara el costo del curso a cualquier
director que desee acreditarse como director certificado en
el Instituto de Directores Corporativos (ICD, por sus siglas
en inglés). La Sra. Kuzenko y la Sra. Wademan realizaron el
curso y tienen la designacién ICD.D.

=\ Diversidad entre los directores

INDICADOR plopyi 2021 2020
% de directores hombres 56 56 70
% de directoras mujeres 44 44 30

Edad promedio de los

. 58 59 58
directores

= DIVERSIDAD Y GOBERNANZA

En Torex, creemos que el proceso de toma de decisiones
es potenciado a través de la diversidad en su mas amplio
sentido y, para reflejar este principio, hemos adoptado

una Politica de diversidad. En el contexto de una Junta
eficaz, ademas de la diversidad de género, creemos que la
diversidad incluye también la expresién de pensamientos,
experiencia en los negocios, habilidades y capacidades.
Consideramos que al contar con habilidades y experiencias
diversas podemos crear un ambiente de negocios que
fomente distintas perspectivas y promueva la excelencia en
el gobierno corporativo, asi como la creacién de valor para
los accionistas.

La meritocracia es un principio clave de nuestra Politica
de diversidad, y esto se refleja en los nombramientos

de la Junta y el ascenso de los empleados. Al identificar
candidatos adecuados para la Junta o al seleccionary
evaluar candidatos para un cargo ejecutivo, los méritos de
dichos candidatos se comparan con criterios objetivos en
términos de las habilidades y la experiencia requeridos,
educacién, experiencia y conocimientos, con la debida
consideracion en beneficio de la diversidad.
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A finales de 2022, el 44% de los miembros de la Junta eran
mujeres, lo que representa cerca de un 18% por encima

del promedio para las compafiias que cotizan en la Bolsa
de Valores de Toronto (la "TSX"), y un 22% por encima

de las compafiias mineras que cotizan en la TSX, que
proporcionaron informacién publica a mediados de 2022°.

= POLITICAS RECTORAS

Nuestro modo de hacer negocios se rige por un conjunto
de politicas que se aplican a toda la organizacién. Estas
politicas se han disefiado para asegurar que los miembros
del personal de todos los niveles de la organizacién sepan
cudles son sus responsabilidades y qué se espera de ellos
en términos de conducta y comportamiento.

La gerencia ejecutiva es la encargada de crear las politicas
que, posteriormente, son aprobadas por la directora
ejecutiva y la Junta Directiva. Nuestras principales politicas
relacionadas con ASG son las siguientes:

7=\ Politica de armonia social y derechos humanos
/=) Politica de proteccion ambiental

7=\ Politica de seguridad y salud

7=\ Politica de diversidad

7=\ Cédigo de ética y conducta empresarial

7= Politica antisoborno y anticorrupcion

7=\ Politica sobre denuncias

POLITICA DE
SEGURIDAD
Y SALUD

POLITICA DE
PROTECCION
AMBIENTAL

(s=10p)

i NUESTRAS i
POLITICAS
RELACIONADAS

POLITICA DE
ARMONIA SOCIAL
Y DERECHOS
HUMANOS

A nivel operativo, para garantizar que nuestros socios
cumplan con los estdndares de ASG que esperamos de
nuestros socios comerciales, también mantenemos una
Politica de responsabilidad social para contratistas, que
requiere el cumplimiento de todas las leyes laborales,
regulaciones y requisitos fiscales aplicables en México. Esta
politica también establece normas de conducta e incluye
disposiciones sobre salud y seguridad, requisitos laborales,
contratacién y proveeduria locales.

= ETICA EMPRESARIAL Y TRANSPARENCIA

En Torex asumimos el compromiso de llevar a cabo nuestra
actividad comercial con los mas altos estandares de

ética e integridad en consonancia con nuestros valores
fundamentales, que incluyen ser dignos de confianza,
honestos y justos. Nuestro Cédigo de ética y conducta
empresarial (el «Coédigo») describe los principios rectores

y las normas de conducta que se esperan de las personas
en todos los niveles de la organizacion, incluida la

Junta Directiva.

Nuestra Compafiia debe acatar diversas leyes anticorrupcion
y antisoborno, incluida la Ley de corrupcién de funcionarios
publicos extranjeros de Canadé (CFPOA, por sus siglas

en inglés), asi como leyes y regulaciones de México. De
acuerdo con el indice de Percepcion de la Corrupciéon

de 2022 de Transparency International, México obtuvo

una puntuacién de 31/100, que indica un alto riesgo de
posible corrupcion en la jurisdiccién donde operamos.
Implementamos una serie de medidas para controlar este
riesgo y promover la transparencia en nuestras actividades
comerciales.

£

CcODIGO DE ETICA
Y CONDUCTA
EMPRESARIAL

POLITICA
ANTISOBORNO Y
ANTICORRUPCION

(=0

POLITICA SOBRE
DENUNCIAS

CON ASG

5 Osler, Practicas de divulgacion de la diversidad 2022: Diversidad y liderazgo en las empresas publicas canadienses.
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Nuestra Politica antisoborno y anticorrupcién, disponible en
nuestro sitio web publico, sirve de base para guiar nuestra
gestion de riesgos de corrupcién y soborno. El propdsito de
la politica es orientar a la Compafiia y sus representantes
para que tengan un comportamiento honesto y ético, y
cumplir con todas las leyes anticorrupcién y antisoborno
vigentes. En la politica se incluyen procedimientos para el
cumplimiento de las normas y mecanismos para denunciar
posibles infracciones, incluido un mecanismo para el
denunciante. La politica se trasmite a todo el personal de
plantilla al incorporarse a la Compaiiia y durante el proceso
anual de atestacién. La atestacion es un proceso anual
obligatorio para todos los empleados de plantilla. En 2022,
la Compaiiia recibié una queja de un denunciante, que se
informé al Comité de Auditoria y se investigé a fondo.

De acuerdo con la Politica antisoborno y anticorrupcién

de la Compaiiia, estad prohibido hacer donaciones o
contribuciones a candidatos en cargos publicos o partidos
politicos en nombre de la Compafiia. Como resultado,

no hicimos ninguna contribucién politica a candidatos en
cargos publicos en 2022. También declaramos nuestros
pagos a los gobiernos anualmente de conformidad con la
Ley sobre Medidas de Transparencia para el Sector Minero
(ESTMA) de Canada. Nuestros informes anuales segun la
ESTMA estan disponibles en nuestro sitio web publico.

Los riesgos de soborno y corrupcion se incorporan
periédicamente a nuestro proceso continuo de gestion de
riesgos empresariales (ERM, por sus siglas en inglés). Las
evaluaciones de riesgo de soborno y corrupcion también
se integraron a una evaluacion de impacto en los derechos
humanos realizada por terceros que la Compafiia llevé a
cabo a inicios de 2022.

Mantenemos una Politica sobre denuncias para promover
una mayor apertura y transparencia. Esta politica contempla
la disposicion de una linea directa de denuncia a través de
la cual, cualquier persona, incluidos todos los empleados,
contratistas, proveedores y publico en general, puede
presentar quejas respecto a posibles conductas ilicitas. Las
quejas se pueden presentar de forma anénima, y todas son
tratadas confidencialmente. Estéd terminantemente prohibido
tomar represalias contra una persona por haber presentado
una queja de buena fe.

En 2022, no se tomd ninguna accién legal en contra de

la Compafiia o sus filiales en conexiéon con conductas
corruptas, anticompetitivas o que infringieran normas
antimonopolio. Tampoco se observaron incidentes

que requirieran el despido de algin empleado por

temas relacionados con medidas anticorrupcién y no
hubo contratos con colaboradores o socios que fueran
rescindidos por problemas relacionados con la corrupcién.

/=) Indicadores sobre anticorrupcién y denuncias

INDICADOR 2022 2021 plople]
Incidentes de corrupcién 0 0 0
Denuncias 1 3 0

Atestacion de las politicas

) - 100 100 100
anticorrupcion (%)
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GESTION DE RIESGOS

Torex cuenta con un sélido marco de gestion de riesgos
empresariales (ERM) para identificar, analizar, evaluar,
monitorear y comunicar los riesgos en toda la empresa. Si
bien la Junta Directiva es responsable de la supervision del
Programa ERM, la gerencia es responsable de la gestion
de riesgos y se espera que use su criterio, habilidades y
experiencia para tomar decisiones relacionadas con

el riesgo.

La Junta desarrollé y aprobé una Politica de ERM para
plasmar la filosofia de gestion de riesgos de Torex y los
procesos y practicas que existen para identificar, comunicar
y gestionar los riesgos materiales en toda la Compafiia. Esta
politica también garantiza que las responsabilidades sean
delegadas adecuadamente para la gestién de riesgos.

Segun la Politica de ERM de Torex, la Junta Directiva es
responsable de garantizar que existan controles para
gestionar adecuadamente los riesgos materiales de la
Compafiia. Al menos una vez al afio, la Junta examina

y discute con el Equipo Ejecutivo las exposiciones a

riesgos significativos existentes y emergentes, junto con

las directrices y politicas que la gerencia ha establecido
para gobernar el proceso de monitoreo y presentacién de
informes sobre dichas exposiciones. Los comités de la Junta
prestan asistencia a ésta mediante el examen periddico de
riesgos especificos, controles, planes, plazos y presentacion
de informes, lo cual forma parte de sus respectivos
mandatos. Esto incluye garantizar que el personal gerencial
identifique y monitoree los riesgos materiales relacionados
con su area especifica de supervision, y que se implementen
estrategias de mitigacion adecuadas en el contexto de las
politicas, planes de trabajo y objetivos existentes.

Como se define en la Politica de ERM, la directora ejecutiva
(CEO) es propietaria del Programa de ERM de la Compafiia
y tiene la responsabilidad final de su implementacién eficaz.
La directora ejecutiva puede delegar la responsabilidad

de desarrollar politicas y procedimientos e identificar y
monitorear los riesgos al director financiero (CFO), a los
miembros del Equipo Ejecutivo y/o al vicepresidente

de Riesgo.

Se desarrollé un Marco de ERM para poner en practica

la Politica de ERM, en el que se define un conjunto

de conceptos, procesos y herramientas para disefiar,
implementar, monitorear, revisar y mejorar continuamente
la gestion de riesgos.

Los riesgos existentes y emergentes se documentan en un
registro de riesgos con el nivel de detalle necesario para
respaldar la posterior evaluacion y gestién de los mismos.
Los registros de riesgos se revisan y actualizan de manera
periddica, y se hace una revision completa anual a través

de talleres de riesgos. Los riesgos clave se incorporan a la
planificacion estratégica a largo plazo y se consideran como
parte del Plan de Auditoria Interna bianual, desarrollado a
fines de 2022.

Para obtener més informacion relacionada con los riesgos
materiales de Torex, consulte el Formulario de informacién
anual (AIF) 2022, que esta disponible en el perfil de la
Compaiiia en SEDAR en el sitio web www.sedar.com, asi
como también en el sitio web de la Compaiiia.

EQUIPO EJECUTIVO

Nuestro Equipo Ejecutivo esta formado por un grupo de
profesionales con diversos conocimientos y habilidades.
El personal que labora a nivel ejecutivo ha pasado por

un minucioso proceso de seleccion y evaluacion, lo que
garantiza la captacion de los mejores talentos. A través de
este proceso se evalla no solo la experiencia técnica del
candidato, sino también que comparta nuestros valores
fundamentales, entre otros criterios de seleccion, como,
por ejemplo, la competencia, la capacidad, el caractery la
curiosidad. Creemos que este enfoque ha sido fundamental
en la creacion de una fuerza laboral heterogénea y una
cultura inclusiva.

El Equipo Ejecutivo actualmente tiene una representacion
femenina del 43%°. Esta proporcién es un 10% mas alta
que en las compafiias que cotizan en TSX, y un 22% mas
alta que la composiciéon femenina promedio de los equipos
ejecutivos de las compafiias mineras que cotizan en TSX,
que proporcionaron informacion publica a mediados

de 2022

/=) Diversidad del Equipo Ejecutivo

INDICADOR plopyi 2021 2020
% de hombres 57 50 60
% de mujeres 43 50 40

Equipo Ejecutivo de 2022

57%

HOMBRES

6 Obsérvese que, en el momento de publicarse el presente Reporte, habia siete miembros del Equipo Ejecutivo, tres de los cuales eran mujeres.
7 Osler, Practicas de divulgacion de la diversidad 2022: Diversidad y liderazgo en las empresas publicas canadienses.
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GALARDON «WOMEN LEAD HERE» DE
THE GLOBE AND MAIL

Por cuarto afio consecutivo, Torex obtuvo el galardén «Women Lead Here»
de la revista Report on Business 2023 de The Globe and Mail, un referente

editorial anual para identificar la mejor diversidad de género para ejecutivos
en Canada.

La iniciativa de la revista Report on Business, establecida en 2020,
reconoce a las compafiias canadienses que tienen la mayor diversidad de
género en su plantilla ejecutiva. En total, 90 compaifiias recibieron el sello
«Women Lead Here» de 2023, y nos enorgullece ser una de ellas (solo
cinco compafiias mineras figuran en la lista).

— 202 ———

REPORTON BUSINESS
WOMEN LEAD HERE

STRUY
=S ML
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Torex Gold
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Podemos decir con orgullo que contratamos
a las mejores y mas destacadas, que cuentan
con el deseo y la capacidad de crear cambios
positivos. Las integrantes del equipo de toda
la Compariia se estdn transformando en la
préxima generacion de lideres. No porque son
mujeres, sino que simplemente son excelentes.

Torex Gold es un productor aurifero
canadiense que opera en forma
responsable en México.




— GOBERNANZA ASG Mantener la excelencia en ASG
El Equipo Ejecutivo de Torex esta encargado de constituye uno de los pilares

supervisar a nivel de la alta gerencia los temas y asuntos tratéai delaC o s
relacionados con ASG. Los temas de ASG se discuten en estrategicos de la Lompania, y en

reuniones semanales que forman parte de actualizaciones 2022, los ObjetiVOS relacionados con
transfronterizas. La responsabilidad ejecutiva principal de ASG representaron el 25% del plan de
los asuntos de ASG recae en nuestra vicepresidenta senior » i i .

de Recursos Humanos, ASG y Comunicaciones, que rinde compensacion e incentivos variables a
cuentas directamente a la directora ejecutiva. Mantener la corto plazo de la Compaﬁia_

excelencia en ASG constituye uno de los pilares estratégicos
de la Compafiia, y en 2022, los objetivos relacionados con
ASG representaron el 25% del plan de compensacién e
incentivos variables a corto plazo de la Compafiia.

El Comité de Seguridad y Responsabilidad Social
Empresarial es designado por la Junta con el fin de
asistir a la Compafiia y a la Junta en el cumplimiento

DESTACADO

MEJORAS EN LAS CALIFICACIONES DE ASG

El personal gerencial ha seguido colaborando con las agencias de calificacién de ASG
y los inversionistas para proporcionar declaraciones e informes de ASG transparentes
y completos, y desde 2020 se ha visto una mejora importante en las puntuaciones. En
2022, la Compafiia logré su objetivo de mantener o mejorar las puntuaciones de ASG
entre las principales agencias de calificacion de la siguiente manera:

EVALUACION DE SOSTENIBILIDAD CORPORATIVA DE S&P GLOBAL La compafiia
participo en la evaluacién de sostenibilidad corporativa (Corporate Sustainability
Assessment; CSA) de S&P Global. La puntuacion general de la Compafiia mejord al
pasar de 37 (sobre 100) en 2021 a una puntuacién de 47 en 2022. Esto pone a la
Compafiia en el percentil 81 de las compafiias de metales preciosos a nivel mundial,
frente al percentil 61 en 2021.

CDP La Compafiia participd en el Cuestionario de Cambio Climatico 2022 de CDP
y recibid la calificacion «C» (nivel de toma de conciencia) que es consistente con la

calificacién que obtuvo la Compafiia en 2021. Se espera que esa calificacion mejore en

2023 debido a la publicaciéon de nuestro primer Informe sobre el Cambio Climatico a
finales de 2022.

ISS, MSCI Y REFINITIV La Compafiia mantuvo sus puntuaciones ISS Ambientales,
Sociales y de Gobernanza de 5, 2 y 1, respectivamente (la puntuacién va de 10 a 1, entre
mas bajo el valor es mejor) de 2021 a 2022. La Compafiia también mantuvo en 2022 la
calificacion «A» dada por MSCI, al igual que mantuvo la calificacion «B» seguin Refinitiv.

SUSTAINALYTICS La clasificacién de riesgos ASG de Torex mejord, ya que pasé de
35.3 el afio anterior a 31.5 en 2022 (entre mas bajo el valor, es mejor). Con esta mejora,
la clasificacion de Torex ahora se ubica en el tercio superior (29/90) de la subindustria
del oro.
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de los compromisos respecto a mantener un lugar de
trabajo saludable y seguro, desarrollar los recursos en
forma racional y responsable con el medioambiente,

tener buenas relaciones con las comunidades y proteger
los derechos humanos. El mandato del Comité de
Seguridad y Responsabilidad Social Empresarial incluye

la responsabilidad de ayudar con la elaboracién y revision
de los planes estratégicos anuales de ASG, incluido el
desarrollo de metas de ASG a corto, mediano y largo plazo;
revisar el desempefio ASG de la Compafiia, que incluye las
metas, objetivos y compromisos publicos; y considerar y
recomendar mejoras a las politicas y practicas relacionadas
con ASG de la Compaiiia.

El Comité de Seguridad y Responsabilidad Social
Empresarial lo conforman Jennifer Hooper (presidenta),
Rosie Moore y Roy Slack, cada uno de los cuales es

un director independiente. El Comité de Seguridad

y Responsabilidad Social Empresarial celebré cuatro
reuniones en 2022, con total asistencia en cada reunién.

Un buen desempefio ASG también requiere integracion

en todas las operaciones. Reconocer esto ayuda a integrar
los aspectos ASG en las funciones principales del negocio.
Una de las formas en que logramos esto es a través de
nuestro Grupo de Trabajo de ASG de toda la empresa. Este
grupo estd compuesto por miembros de nivel corporativo y
operativo en varias areas relacionadas con ASG. El Grupo de
Trabajo de ASG es fundamental para brindar conocimientos
especializados en diversas dreas del negocio y promover
iniciativas ASG en la Compafiia. El mandato del Grupo de

Trabajo de ASG en 2022 incluyé las siguientes actividades:
7=\ Brindar conocimientos especializados en la materia

7=\ Dirigir la implementacion de los estandares globales de
ASG, incluidos los RGMP, el ICMC y el GISTM

7=\ Revisar y aprobar varias declaraciones informativas de
ASG, incluido el Reporte de Mineria de Oro Responsable
anual

/= Considerar y recomendar mejoras a las politicas y
practicas relacionadas con ASG de la Compafiia

El trabajo continuo de este grupo seguird siendo
fundamental para promover iniciativas importantes de
ASG en toda la Compafiia.

CIBERSEGURIDAD

Debido a los riesgos emergentes asociados con la
ciberseguridad, Torex se ha ocupado en implementar varias
medidas de control especificas para manejar los riesgos de
la tecnologia de la informacion (TI) y proteger la seguridad
personal y corporativa. Estas medidas son cruciales para
tener operaciones comerciales confiables y sélidas.

Contamos con una Politica de Tl que describe nuestro
enfoque respecto a la gestion de riesgos de TI. El objetivo
de esta politica es proteger los activos de Tl y mitigar el
riesgo de divulgacion accidental o intencional, modificacion,
pérdida, dafio y/o uso indebido de la informacion.
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En noviembre de 2022, los miembros clave de nuestro Equipo
Ejecutivo y personal gerencial recibieron una sesién educativa
de expertos externos en ciberseguridad antes de un ejercicio de
manejo de crisis por un ataque simulado de ransomware, a fin de
estar mejor preparados en caso de que la Compafiia sea atacada.

Como parte de su mandato, el Comité de Auditoria de la
Junta Directiva es el encargado de supervisar el riesgo de
los servicios y sistemas de TI. El Comité de Auditoria esta
presidido por el Sr. Tony Giardini, quien tiene experiencia
en Tly ciberseguridad.

Nuestro CFO es el ejecutivo de mayor nivel responsable

de la gestion de los asuntos de Tl. La alta gerencia informa
trimestralmente al Comité de Auditoria sobre el programa de
riesgos de ciberseguridad y controles de Tl de la Compafiia.

Aunque, hasta la fecha, la Compafiia no ha sufrido pérdidas
materiales relacionadas con ataques cibernéticos u otras
violaciones de seguridad de la informacion, no hay garantia
de que tales pérdidas no ocurran en el futuro. Como tal, la
Compafiia ha establecido un Plan de Respuesta a Incidentes
Cibernéticos (CIRP, por sus siglas en inglés) basado en un
marco de referencia lider de la industria (NIST SP 800-61)
que brinda orientacion a nuestros empleados corporativos
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sobre ciberseguridad a través de capacitaciones anuales
y simulacros frecuentes de phishing. En 2022, logramos
una tasa de finalizacion del 100% en Canada y del 97% en
México para este tipo de capacitaciones.

En noviembre de 2022, miembros clave de nuestro
Equipo Ejecutivo y personal gerencial recibieron una
sesion educativa impartida por expertos externos en
ciberseguridad antes de un ejercicio de simulacro para el
manejo de crisis por un ataque de ransomware, a fin de
estar mejor preparados en caso de que la Compafiia sea
atacada.

Para obtener mas informacién relacionada con los riesgos
informaticos y los controles de gestion, consulte el
formulario FIA 2022, disponible en nuestro sitio web publico.

DEFENSA DE POLITICAS PUBLICAS

La compaiiia es miembro de diversas asociaciones de la
industria que abogan por aspectos que atafien a las politicas
publicas y la mineria responsable en México. Entre estas
asociaciones se encuentra la Cdmara Minera de México
(CAMIMEX), cuyo propdsito es fomentar el desarrollo
positivo de la industria minera y metallrgica en México.
Junto a sus filiales, CAMIMEX promueve la implementacion
de las mejores practicas en materia de ASG para fortalecer
el desempefio de las compafiias miembro.

Nuestra Compafiia también es miembro del Cluster Minero
de Guerrero, que estd compuesto por compafiias mineras
que operan en el estado de Guerrero, asi como por
proveedores locales. El objetivo principal de esta asociacion
es fomentar la colaboracién entre las compafiias mineras,
los proveedores locales y los gobiernos, para promover
practicas mineras responsables en el Estado.

La Compafiia también forma parte de la Cdmara de
Comercio Canadiense en México (CANCHAM), que
representa los intereses comerciales canadienses en
México y promueve el comercio y la inversién entre México
y Canada.

Si bien nuestro trabajo de defensoria se realiza en forma
independiente y a través de estas asociaciones industriales,
no hacemos contribuciones politicas para influir en las
politicas publicas.



DESTACAD,®

PARTICIPACION EN LA CUMBRE DE LIDERES
DE AMERICA DEL NORTE 2023

En enero de 2023, Torex fue invitada a participar en la Cumbre de Lideres de
América del Norte en México, una reunion trilateral de lideres gubernamentales y
empresariales clave en Canada, México y Estados Unidos. Torex participé en una
serie de reuniones trilaterales que se centraron en varias cuestiones de politica
publica, entre ellas, la importancia de minerales criticos como el cobre en la
transicion a una economia mdés ecolégica.

Como parte de la Cumbre, tuvimos el placer de ser invitados a una reunién
privada con el primer ministro Justin Trudeau y Mary Ng, ministra de Comercio
Internacional, Promocién de Exportaciones, Pequefias Empresas y Desarrollo
Econdmico, para discutir el enfoque de nuestra Compafiia respecto a la mineria
responsable en México. Durante la reunién, el primer ministro elogié a Torex por
su liderazgo en diversidad, equidad e inclusién en el sector minero, asi como por
su conducta empresarial responsable en el extranjero.
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Torex confia en el talento, la dedicacioén y el trabajo
de sus empleados para lograr el éxito comercial.
Captar, retener y desarrollar a las personas
adecuadas en los roles adecuados es un aspecto
muy importante para nuestro negocio.

Torex confia en el talento, la dedicacién y el trabajo

de sus empleados para lograr el éxito comercial. Captar,
retener y desarrollar a las personas adecuadas en los
roles adecuados es un aspecto muy importante para
nuestro negocio.

NUESTRO ENFOQUE

Nuestra cultura laboral es representativa del caracter y
personalidad de nuestra organizacion, y es un importante
diferenciador competitivo para Torex. Se trata de un
aspecto crucial para impulsar la excelencia en seguridad,
productividad, innovacién y responsabilidad social.

Desde nuestros inicios, nos hemos centrado en la teoria

del «Liderazgo de sistemas», que busca crear una cultura
empresarial que posibilite resultados comerciales positivos.
El Liderazgo de sistemas proporciona un conjunto integrado
de conceptos, modelos y herramientas que, cuando se usan
correctamente, motivan a nuestra gente a dar lo mejor de si
en forma voluntaria y consistente.
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Si bien, el Liderazgo de sistemas ha sido fundamental para
crear esa cultura que deseamos, este esfuerzo no ha sido
aislado. En forma paralela, nos hemos centrado en:

/=) Conseguir los lideres adecuados para las funciones
correctas. Esto lo hacemos a través de un proceso
minucioso de revisidon que no solo incluye la evaluacion
de capacidades técnicas y cognitivas, sino que también
nos asegura que haya concordancia con los valores que
rigen a la empresa.

7=\ Contar con un conjunto bien definido de normas y
procedimientos razonables y aplicables, cuidando
que todos comprendan cuéles son las normas y por
qué existen.

/=) Conectar la cabeza con el corazén. Las personas
necesitan un motivo para trabajar en forma segura 'y
eficaz, aparte de cumplir con las normas y las exigencias
del sistema. Nos hemos esforzado por crear una cultura
que se basa en el cuidado genuino, y hacemos un
énfasis especial en las relaciones personales entre los
empleados, sus familiares y las comunidades locales.



El enfoque de trabajo de Torex también se basa en cuatro
principios organizativos rectores: simplicidad, claridad,
reciprocidad y meritocracia.

CLARIDAD ‘ SIMPLICIDAD

RECIPROCIDAD ‘ MERITOCRACIA

Torex, a través de un conjunto de 16 «sistemas de personas»,
implementa un proceso para clarificar el trabajo, pagar
equitativamente, asignar funciones, gestionar el desempefio,
construir capacidades y dar solucién a las quejas. Estos
sistemas orientados al personal estan interconectados con
otros sistemas operacionales y se basan en nuestros cuatro
principios rectores clave.

== RELACIONES LABORALES

Todas nuestras politicas y procedimientos laborales
operacionales estan disefiados para dar cumplimiento a
todas las leyes y regulaciones laborales de México. Nuestros
planes de compensacién son altamente competitivos en
relacion con otras empresas mexicanas y la industria minera
en México. Creemos firmemente que cuando a la Compafiia
le va bien, a nuestros empleados también debe irles bien,

y esto se refleja en nuestra estructura de compensacion,
incluidos los salarios base, la remuneracién variable y
nuestro enfoque de participacion en las utilidades.

El empleo es uno de los principales intereses de los
miembros de las comunidades locales, y nuestro objetivo
es cubrir las vacantes dando prioridad a la gente que
habita en ellas. Para ello, implementamos un procedimiento
de contratacién local que incluye un Comité Laboral
establecido, a fin de gestionar el proceso de toma de
decisiones. Cerca del 43% de nuestra fuerza laboral
proviene de las comunidades locales, y continuamente
buscaremos formas de aumentar el empleo local.

Nuestro Cédigo de ética y conducta empresarial (el
«Codigo») describe las normas de conducta fundamentales
para establecer un lugar de trabajo sobre la base del
respeto y la dignidad. El Cédigo rige para toda la
Compaifiia.

A finales de 2022, Torex negoci6 con éxito un nuevo Acuerdo de
Negociacién Colectiva (CBA, por sus siglas en inglés) de un afo, que

entré en vigencia el 1 de enero de 2023. En diciembre, se llevé a cabo una
votacion legal para ratificar el acuerdo segun la nueva ley laboral mexicana,
la cual contd con una alta participacion electoral del 95%, y el voto a favor
de los trabajadores sindicalizados alcanzé un gran total de 97%.

En virtud del Cédigo, no se tolerara:

/=) La discriminacion en contra de cualquier persona o grupo
por su raza, género, religion, origen nacional, estado civil
o familiar, orientacion sexual, edad, limitaciones fisicas,
afiliacion politica o cualquier otra caracteristica personal
protegida por la ley.

/=) La intimidacién, el acoso o el hostigamiento de cualquier
tipo, entendiéndose por «acoso» todo tipo de conducta
reiterada no deseada, sea sexual, racial, religiosa,
psicoldégica, fisica, verbal u otro tipo de abuso.

7=\ La violencia en el trabajo de cualquier tipo,
entendiéndose por «violencia en el trabajo» todo acto
en el que se abuse, amenace, intimide o agreda a una

persona en el lugar donde trabaja.
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Empleamos un sistema de trato justo, cuyo propdsito es
resolver las quejas de los empleados sobre percepciéon

de trato injusto en el lugar de trabajo. Este sistema consta
de politicas y procedimientos que los empleados pueden
usar para presentar quejas y asegurar su justa resolucion.
Los empleados o contratistas también pueden notificar sus
inquietudes utilizando nuestra linea directa de denuncias,
incluso en forma andénima. Se llevé a cabo una revision de
nuestra Politica de trato justo como parte de la evaluacion
de impacto en los derechos humanos realizada por expertos
independientes en derechos humanos en 2022. Los
evaluadores determinaron que este procedimiento se ha
difundido correctamente en la Compaiiia, es transparente
e inspira confianza a los empleados.

Torex cuenta con un Reglamento Interior de Trabajo (el
«Reglamento»), el cual reline normas laborales internas

que definen cémo la Compaiiia se adaptard o superara los
requisitos establecidos por las leyes laborales de México. El

Reglamento incluye, entre otras, las siguientes disposiciones:

/=» Compromisos de la Compainiia de respetar los derechos
de los trabajadores tal como se definen en la legislacion
mexicana, incluidas las convenciones internacionales
sobre derechos humanos suscritas por México;

/=) Requisitos de edad minima, que en México es de
18 afios, prohibiéndose asi el trabajo infantil en nuestra
fuerza laboral;

/=) Politica de horas laborales, incluidas disposiciones sobre
el pago de tiempo extra;

!
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/= Disposiciones para el pago justo de sueldos y salarios,
asi como derecho a vacaciones;

7= Disposiciones sobre salud y seguridad, incluido el
derecho a rehusarse a realizar trabajos no seguros;

/= Disposiciones sobre protecciones igualitarias para
hombres y mujeres, incluidas las mujeres embarazadas
y lactantes;

7=x Un mecanismo de quejas para dar solucioén a estas
de manera justa y eficaz.

Apoyamos el derecho de los empleados a formar parte de
sindicatos en virtud de las leyes y reglamentos de México, asi
como las convenciones fundamentales de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT). A finales de 2022, el 64%

de nuestra fuerza laboral estaba sindicalizada, y trabajamos
diligentemente para mantener relaciones eficaces con ellos.

A finales de 2022, Torex negocié con éxito un nuevo
Acuerdo de Negociacion Colectiva (CBA, por sus siglas en
inglés) de un afio, que entrd en vigencia el 1 de enero de
2023. En diciembre, se llevd a cabo una votacién legal para
ratificar el acuerdo segun la nueva ley laboral mexicana, la
cual contoé con una alta participacion electoral del 95%, y el
voto a favor de los trabajadores sindicalizados alcanzé un
gran total de 97%.

Contamos con cinco comités de trabajo integrados por
miembros de la gerencia y empleados (afiliados y no
afiliados a un sindicato) que permiten mantener relaciones
constructivas que se basan en un didlogo continuo. Entre
estos comités, se encuentran los siguientes:

/=) Comité de Productividad y Capacitacion
7= Comité de Seguridad y Salud
/=) Comité de Participacion en las Utilidades

/=» Comité de Antigliedad

/=) Comité de Reglamentos Internos

Estos comités, junto con los mecanismos de quejas, ademas
de las rutinas frecuentes de comunicacion de los empleados,
ayudan a establecer una cultura de retroalimentacion abierta
y transparente.

Contamos con un sistema de participacion en las utilidades
para nuestros empleados, que se ajusta a los requisitos
legales mexicanos. Todos los empleados, sin excepcion,
reciben los mismos beneficios de seguros de vida y salud,
una practica lider en el sector minero de México. También
ofrecemos a los empleados en México y sus familias una
serie de beneficios adicionales que se muestran en la
pagina siguiente.



== BENEFICIOS ADICIONALES PARA EMPLEADOS (EN PESOS MEXICANOS - $MXN)

BECAS ESCOLARES CESTA DE REGALOS PARA LOS MOCHILAS DE
PRODUCTOS PARA DIAS DE LA MADRE UTILES ESCOLARES
Becas escolares para RECIEN NACIDOS Y EL PADRE

Mochilas con utiles
escolares para los hijos
de los trabajadores en
la escuela primaria

y secundaria.

hijos de empleados con
un valor de $10,000 MXN
para estudiantes con

un promedio de notas
minimo de 9.0.

Una cesta de productos
para cada recién nacido
valorada en $5,000 MXN.

Regalos a los empleados
que son madres y padres,
incluida una comida
especial.

7R

REGALOS DE NAVIDAD

Regalos de Navidad para
hijos de empleados de
hasta 11 afios.

il

PREMIO DE ASISTENCIA

$335 MXN y el 4% del
salario base mensual
pagado la primera semana
del mes siguiente a una
asistencia perfecta.

APOYO PARA GASTOS
FUNERARIOS

Apoyo con gastos funerarios para
familiares directos de $13,000 MXN
mas 5 dias de licencia remunerada.

== CAPACITACION

La capacitacion es un componente crucial de nuestro
enfoque general respecto a la eficacia organizacional, ya
que nos permite desarrollar y aumentar las capacidades de
los empleados para que mejoren su nivel de satisfaccion

y realicen su trabajo de manera eficaz. Ademas de la
capacitacion técnica especifica de cada funcion, ofrecemos
un programa de capacitacion sobre procesos sociales
orientado a construir relaciones positivas basadas en

la confianza. Aqui incluimos nuestro programa estrella
Working Together (Trabajando juntos), donde combinamos
aprendizaje tedrico y practico de Sistemas de liderazgo
destinado al fortalecimiento de las habilidades tanto de los
lideres de los equipos como de sus miembros en todos los
niveles del negocio.

Uno de nuestros programas clave de capacitacién en
liderazgo es el Programa de Excelencia para Supervisores
(SEP, por sus siglas en inglés). Los participantes realizan

sesiones de aprendizaje en salas de clase, aprendizaje entre
pares y sesiones de orientacion individual cuidadosamente
coordinadas. El SEP busca desarrollar la capacidad de
nuestros supervisores en México para lograr la excelencia
empresarial esperada en temas de seguridad, produccién y
costos. En 2022, alrededor de 138 supervisores de tiempo
completo participaron en el programa, lo cual representa
3,312 horas totales de capacitacién para un total de 24 horas
de capacitacion por persona.

En 2022, continuamos con nuestro Programa de
Mejoramiento del Liderazgo (LEP, por sus siglas en inglés),
diseflado para superintendentes, gerentes y directores en
México y en nuestra oficina corporativa. El LEP proporciona
a los lideres las herramientas y modelos para crear una
experiencia laboral positiva y productiva para los miembros
de sus equipos, asi como aclarar el trabajo que se espera de
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todos los lideres de la organizacién de manera que se logre
un trabajo en equipo productivo en forma rutinaria, entre
miembros de un mismo equipo y entre equipos. En 2022,
un total de 58 lideres participaron en el programa LEP, con
personal tanto de la mina como de la oficina corporativa, lo
que representa 696 horas totales de capacitacion.

In this ROOM
the BEST

SUPERVISORS

in the MINING
WORLD are /
being
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DIVERSIDAD E INCLUSION

Creemos firmemente que el porcentaje de mujeres que
participan en la industria minera global es demasiado
bajo y requiere una mejora significativa, y es a través de
esa optica que buscamos oportunidades para aumentar
el nUmero de mujeres en nuestras operaciones. Si bien
somos reconocidos como lideres de la industria por la

alta proporcién de mujeres en nuestra Junta Directiva 'y
nuestro Equipo Ejecutivo, nos esforzamos por mejorar
continuamente en lo que respecta a diversidad e inclusion
en nuestras operaciones.

Con los afios, hemos implementado una serie de
programas a nivel operacional y en las comunidades para
promover la participacion de las mujeres. Por ejemplo,
desde 2018 instauramos un programa de operadoras de
camiones, en el que se reconocié que las operadoras de
camiones existentes tenian un desempefio en seguridad
y productividad ubicado entre los niveles mas altos.
Como resultado de este programa, hasta la fecha hemos
capacitado a unas 27 mujeres, de las cuales 16 trabajan
actualmente como conductoras en nuestras operaciones.

Para diciembre de 2022, el 17% del total de empleados,
incluida la oficina corporativa y la mina, eran mujeres. Dentro
de nuestras operaciones, el 16% de nuestros empleados
eran mujeres, al igual que en 2021. Nos enorgullece que,

en la mina, las mujeres representan casi el 28% del equipo



administrativo local en puestos gerenciales o superiores. En
nuestra oficina corporativa de Toronto, el 38% del personal
son mujeres.

Para mas informacién sobre nuestro enfoque respecto a la
diversidad a nivel de la Junta Directiva y el Equipo Ejecutivo,

consulte la pagina 26 de este Reporte.

/=) Indicadores de personal

DESEMPENO DE 2022

En la tabla siguiente se muestran indicadores clave
relacionados con nuestra fuerza laboral e iniciativas de
excelencia organizacional. Para mds informacién consulte
la seccion «Nuestra gente» de las tablas de datos de
desempefio ASG incluidas en la pagina 94 de este Reporte.

INDICADOR 2022 2021 plople}
Numero total de empleados 1151 1,061 964
Numero de empleados en las operaciones 1,708 1,020 924
NuUmero de contratistas en las operaciones 2,303 1,689 1,675
Eco);:l(j;litdaizss Iir;ﬁapl)zados de operaciones provenientes de 43% 44% 24%
Porcentaje de empleados de operaciones provenientes de Guerrero 59% 61% 60%
Porcentaje de empleados de operaciones provenientes de México 99% 99% 99%
Total de empleadas mujeres (oficina corporativa y operaciones) 192 180 142
1:2I|:§digpleadas mujeres (como % del nimero total de 7% 7% 15%
Mujeres en cargos gerenciales o mas altos (%) 28% 29% 18%
% de personal cubierto por acuerdos de negociacion colectiva 65% 64% 66%
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ENFOQUE DE GESTION
PREPARACION ANTE EMERGENCIAS
CAPACITACION

DESEMPENO DE 2022

DESTACADO: MAYOR CONCIENCIA SOBRE LA
SEGURIDAD PERSONAL A TRAVES DE SAFESTART®

DESTACADO: IMPLEMENTACION DE LA TECNOLOGIA
SMARTCAP® PARA FACILITAR EL MANEJO DE LA FATIGA

DESTACADO: ASEGURAMIENTO DE UNA CADENA
DE SUMINISTRO SEGURA'Y RESPONSABLE

DESTACADO: PRQMOCION DE LA PREVENCION
Y SENSIBILIZACION SOBRE EL CANCER DE MAMA
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La excelencia en el desempefio en salud y seguridad

es fundamental para nuestro éxito general como
compafiia. Sabemos que cuando el desempefio en salud
y seguridad es excelente, la excelencia en la produccion
y otros aspectos operacionales sigue el mismo ejemplo.
Esto se ha demostrado claramente a través del sdélido
desempefio en materia de seguridad que hemos
logrado los ultimos tres afios y el desempefio de alto
calibre asociado en la produccién y la gestién de costos.
Estamos muy orgullosos porque en junio de 2022, por
segunda vez desde 2020, logramos mds de 10 millones
de horas trabajadas sin lesiones con tiempo perdido.

También sabemos que la excelencia en el desempefio
en materia de seguridad no se alcanza sin esfuerzo, sino
que se logra a través de una cultura de liderazgo eficaz,
sistemas interconectados, adherencia disciplinada a
reglas claras y valores aplicados que, a su vez, inspiran a
todos a dar lo mejor de si cada dia. Durante afios hemos
forjado una sélida cultura de seguridad en toda nuestra
organizacién, con el objetivo de «cero fallecimientos,
cero vidas cambiadas», para garantizar que todos
regresen a casa con sus seres queridos en las mismas
condiciones en que vinieron a trabajar.

En noviembre de 2022 el gobierno mexicano, a través
de la Secretaria del Trabajo, realizé una inspeccién
formal en el Complejo Minero ELG enfocada en el
cumplimiento normativo de las condiciones de salud

y seguridad para las minas subterrdneas y a tajo

abierto. La inspeccién incluyd una revisién de sistemas,
procedimientos, cumplimiento de capacitacién, visitas de
campo y conversaciones con empleados y contratistas.
En la inspeccién se determiné un cumplimiento del
100%, sin requisitos o recomendaciones adicionales.

= ENFOQUE DE GESTION

Nuestra Politica de seguridad y salud es la base de nuestra
estrategia para la gestién de los riesgos relacionados

con la salud y la seguridad, asi como para promover una
cultura que reconozca a la salud y la seguridad como
responsabilidades individuales y colectivas. Esta politica
rige para todos los empleados, contratistas y visitantes

A6 == TOREX GOLD

En noviembre de 2022 el gobierno mexicano, a través de la
Secretaria del Trabajo, realizé una inspeccién formal en el
Complejo Minero ELG enfocada en el cumplimiento normativo de
las condiciones de salud y seguridad para las minas subterraneas
y a tajo abierto. En la inspeccién se determiné un cumplimiento
del 100%, sin requisitos o recomendaciones adicionales.

de nuestras operaciones, y estd disponible al publico en
nuestro sitio web.

Contamos con un Sistema de Gestién de Salud y Seguridad
integral y operacional que se basa en el modelo «planificar,
hacer, verificar y actuar». Implementamos este sistema
siguiendo las leyes laborales federales de México, incluidas
las normas de la Secretaria del Trabajo y Previsiéon Social.
Este sistema también se ajusta a las guias sobre medio
ambiente, salud y seguridad de la Corporacion Financiera
Internacional (CFl) y la Norma de desempefio 2 de la CFl sobre
Trabajo y condiciones laborales. Todos nuestros empleados y
contratistas estan cubiertos por el mismo sistema.

Este sistema es liderado por un equipo de especialistas
en salud y seguridad tanto a nivel corporativo como
operativo. Nuestro vicepresidente sénior en México, que
rinde cuentas directamente a la directora ejecutiva, es

el principal responsable del sistema. Del mismo modo,
nuestro vicepresidente ejecutivo de Proyectos de Capital
es responsable de la implementacion de los sistemas

de seguridad en el Proyecto Media Luna. El Comité de
Seguridad y Responsabilidad Social Empresarial de la Junta
Directiva es el encargado de supervisar el sistema a nivel
directivo. El sistema es evaluado con regularidad en forma
interna, ademas de someterse a auditorias reglamentarias
periddicas.

La gestion de riesgos es un elemento fundamental del
sistema, que incluye procesos claros para identificar,
analizar y evaluar riesgos de salud y seguridad, ademas
de herramientas de evaluacién de riesgos detalladas,
como andlisis de pajarita o Bowtie, estudios de peligros
y operabilidad, y andlisis de modos y efectos de fallas,
también conocido como AMEF. Los riesgos de salud y
seguridad se integran a nuestros registros de riesgos
operativos, monitoreado semanalmente por personal
especializado. También empleamos un sistema de manejo
de incidentes para reportar e investigar incidentes, cuasi
accidentes y condiciones inseguras.

Ofrecemos servicios de salud ocupacional en campo para
nuestros empleados y contratistas, incluida una clinica

en sitio. Para promover la salud de los trabajadores,
proporcionamos a todos los empleados cobertura médica
privada integral.

También implementamos un Sistema de Gestion de
Contratistas para garantizar una gestion robusta de la
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seguridad y la salud en nuestros contratistas. Para méas
detalles sobre nuestro Sistema de Gestién de Contratistas,
véase el apartado Destacados de la pagina 51 de este Reporte.

PREPARACION ANTE EMERGENCIAS

Implementamos una serie de programas de preparacion
y respuesta ante emergencias para prevenir y responder
a accidentes y emergencias. Nuestro Plan de Manejo de
Emergencias describe los criterios clave para diversos
riesgos potenciales que se han identificado en relacién
con el personal, el medio ambiente, los activos de la
Compaiiia y las comunidades locales. El programa incluye
un procedimiento de manejo de incidentes para definir
procesos claros para una respuesta segura y eficaz ante
incidentes potenciales.

Contamos con un Equipo de Manejo de Emergencias en
sitio y un Equipo de Manejo de Crisis hibrido para el area
corporativa y operativa. Estos equipos realizan sesiones
periédicas de capacitacién en diversos escenarios

para estar preparados ante posibles incidentes. La
responsabilidad gerencial del Equipo de Manejo de
Emergencias recae en el vicepresidente senior de México, y
la del Equipo de Manejo de Crisis recae en el vicepresidente
de Salud y Seguridad. Los programas de respuesta a
emergencias incluyen varios simulacros anuales de rescate
minero bajo distintos escenarios.

También existen procedimientos de identificacion y
comunicacién de los grupos de interés para permitir una
comunicacién eficaz con los diversos grupos de interés

y funcionarios reguladores clave a nivel local, regional,
nacional e internacional. Se tienen protocolos especificos
para asegurar una comunicacion transparente con estos
grupos de interés.

Implementamos protocolos y procedimientos adicionales
relacionados con la prevencién de accidentes y la

%
Q
Q.

<
A\ )

—4

=

.

preparacién ante emergencias como parte de nuestro
Programa de Calidad y Monitoreo Ambiental. Esto
incluye procedimientos para incidentes relacionados con
materiales peligrosos. Cabe destacar que, en noviembre
de 2022, las operaciones recibieron un reconocimiento
formal del gobierno mexicano a través de PROFEPA

por la participacion de la Compafiia en el Dia Nacional
de Preparacién y Respuesta a Emergencias Quimicas
(DINAPREQ), por un simulacro que se realizd en sitio en
julio de 2022.

A lo largo de 2022 continuamos con la actualizacién de
nuestros protocolos de respuesta a emergencias con

las comunidades locales, lo cual incluyé elementos de
capacitacion para miembros de las comunidades como
parte de la implementacién del ICMC. También mantenemos
estrechas relaciones con las autoridades locales y las
operaciones mineras cercanas en caso de presentarse una
emergencia importante.

CAPACITACION

La capacitacion es un elemento fundamental de nuestros
sistemas de gestion de salud y seguridad. Durante 2022,
brindamos una serie de programas de capacitacion
tradicionales basados en la conducta, asi como programas
de desarrollo de liderazgo para incorporar las mejores
préacticas y conductas de seguridad en todos los niveles
de la organizacion.

En 2022, continuamos con la implementacion de SafeStart®
en nuestras operaciones y en nuestra oficina corporativa.
Entre los elementos clave del programa se incluyen la
provisién de habilidades practicas y la concientizacién
sobre temas de seguridad para reducir los errores criticos
que puedan causar incidentes y lesiones vinculados con la
seguridad en el trabajo y en los hogares.

REPORTE DE MINERIA DE ORO RESPONSABLE DE 2022 47




En 2022, también seguimos con la fase inicial de
implementacién de SmartCap®, una innovadora tecnologia
de manejo de la fatiga. SmartCap® utiliza tecnologia

de electroencefalografia (EEG) para obtener mejores
capacidades predictivas para detectar somnolencia y fatiga,
que es un riesgo clave para la seguridad, especialmente en
los operadores de equipos moviles.

La capacitacién también es un componente clave de
nuestro Sistema de Gestién de Contratistas. Los contratistas
y subcontratistas deben adherirse a un conjunto definido
de médulos de capacitacién como condicién para trabajar
con la Compafiia. La Compafiia hace el seguimiento de la
capacitacion para asegurar su cumplimiento.

Para ver indicadores adicionales sobre capacitacion
relacionada con la salud y la seguridad, consulte las tablas
de datos de desempefio ASG incluidas en la pagina 94 de
este Reporte.

= DESEMPENO DE 2022

En 2022 logramos otro sélido afio de excelencia en nuestro
desempefio en materia de seguridad y salud. En junio
alcanzamos el hito de diez millones de horas trabajadas

sin lesiones con tiempo perdido, y terminamos el afio con
una tasa de lesiones con tiempo perdido (LTIF) de 0.28
para empleados y contratistas en un periodo de 12 meses
seguidos. La frecuencia total de lesiones registrables (TRIF)
combinada fue de 1.58 a finales de 2022, una mejora
respecto al valor de 2.32 en 2021y 2.52 en 2020. Se
observé un ligero aumento en la LTIF en los dltimos dos
afios hasta 2022; dado el incremento en el ndmero de
contratistas en sitio en 2022 y con la proyeccién de un
aumento todavia mayor para 2023, por ello, el tema de la
seguridad es un drea que requiere atencion constante para
alcanzar la meta de una LTIF de O.

Estamos orgullosos de nuestro desempefio en seguridad
para todas las categorias de lesiones, ya que logramos tasas
de lesiones 13 veces mas bajas que el promedio nacional en
México y 5 veces méas bajas que los pares de la industria a
nivel mundial en comparacion con los datos de desempefio
de seguridad compilados por la Cdmara Minera de México
(CAMIMEX).

En 2022, en reconocimiento a nuestro excelente desempeno en
seguridad, el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) nos otorgo
una Distincion por Lugar de Trabajo Seguro como parte de su
programa Entornos Laborales Seguros y Saludables (ELSS).

Ademas, el nimero de cuasi accidentes registrados
aumento de 92 en 2021 a 317 en 2022. Este aumento fue
parte de un esfuerzo deliberado para hacer mayor énfasis
en la notificacion de cuasi accidentes entre nuestros
empleados y contratistas, con el objetivo de que podamos
identificar y rectificar los peligros que podrian resultar en
lesiones graves. La notificacion de cuasi accidentes incluye
la notificacién de dafios en equipos, pequefios derrames y
lesiones de baja gravedad que requirieron primeros auxilios,
con el fin de crear un conjunto de datos sélidos que permita
analizar tendencias e intervenir cuando sea necesario.
Tanto empleados como contratistas ahora tienen acceso

a quioscos dentro del lugar de trabajo y a una aplicacién

de notificacion de incidentes que permite la notificacion
inmediata de cuasi accidentes. Como resultado, ahora
tenemos tres veces mas cuasi accidentes notificados en
2022 en comparacion con 2019.

En 2022, como reconocimiento a nuestro excelente
desempefio en seguridad, el Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS) nos otorgd una Distincion por Lugar de Trabajo
Seguro como parte de su programa Entornos Laborales
Seguros y Saludables (ELSS). El ELSS es un programa
voluntario para que las compafiias implementen estrategias
y acciones que mejoren la salud, la seguridad y el bienestar
de los trabajadores, asi como la productividad y la calidad en
el lugar de trabajo. Las distinciones se otorgan anualmente.
Si bien, la Compafiia siguié aplicando rigurosos protocolos
de COVID en 2022, desde principios de enero de 2023

las restricciones obligatorias relacionadas con el COVID en
las operaciones se han vuelto menos estrictas debido a las
tasas de vacunacion del 100% y una reduccién significativa
en los casos de COVID-19. En asociacién con las autoridades
reguladoras mexicanas, se estan ofreciendo refuerzos al
personal en sitio, y la Compafiia seguird apegada a los
requisitos obligatorios aplicados por los gobiernos estatales
o federales en el futuro.

En la siguiente tabla se incluyen indicadores clave sobre
seguridad afio por afio. Para ver indicadores detallados

en materia de seguridad, consulte las tablas de datos de
desempefio ASG incluidas en la pagina 94 de este Reporte.

/=) Indicadores de salud y seguridad (Complejo Morelos, empleados y contratistas)

INDICADOR
Fallecimientos
LTIF

TRIF
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DESTACADO

MAYOR CONCIENCIA SOBRE LA SEGURIDAD
PERSONAL A TRAVES DE SAFESTART®

En 2022, continuamos la implementacién un programa emblematico de capacitacion
en seguridad llamado SafeStart®, el cual esta disefiado para abordar el error humano
involuntario con un conjunto de herramientas y técnicas que ayudan a los empleados
a ser mas conscientes de si mismos y gestionar el riesgo de lesiones mas alld de los

sistemas y controles fisicos.

Reconocemos que gran parte de nuestro desempefio positivo en materia de seguridad
se ha logrado por la inversién en sistemas que gestionan los riesgos, controlan los
peligros y aplican una disciplina justa cuando es necesario. Sin embargo, las personas
son seres sociales, y gran parte del dia la gente es guiada por la mente subconsciente,
lo que deja una brecha entre lo que nuestros sistemas de seguridad pueden ofrecery
lo que nuestros lideres pueden promover con su presencia en el campo. El programa
SafeStart® esta diseflado para ayudar a cerrar la brecha entre el punto donde terminan
nuestros sistemas y el punto donde comienza el juicio en tiempo real de alguien,
guiado por su subconsciente, para apoyar nuestro objetivo de «cero fallecimientos,
cero vidas cambiadas» en el lugar de trabajo.

Un elemento crucial del programa se centra en los cuatro «estados» que tienen

la mayor probabilidad de provocar lesiones: la prisa, la frustracién, la fatiga y la
complacencia. Como nota importante, el programa reconoce que las lesiones fuera
del trabajo son bastante mas que las que ocurren en el entorno operativo; por tanto,
SafeStart® aprovecha la motivacién natural de los empleados y ofrece técnicas para
reducir las lesiones en el trabajo, y en el hogar.

Se llevaron a cabo més de 200 sesiones de SafeStart® en 2022 con empleados y
contratistas, quienes deben participar en el programa como parte de nuestro Sistema
de Gestion de Contratistas. En total, en 2022, se impartieron casi 9,000 horas de
capacitaciéon en SafeStart®.




DESTACADO

IMPLEMENTACION DE LA TECNOLOGIA SMARTCAP®
PARA FACILITAR EL MANEJO DE LA FATIGA

El manejo de la fatiga, especialmente entre los operadores de equipos moviles, es
un problema de seguridad muy comun en la industria minera. Como resultado, Torex
se ha asociado con investigadores de la Laurentian University en Sudbury, Ontario,
para disefiar y llevar a cabo una evaluacion de campo de 6 meses de la aceptacion
y uso de un novedoso dispositivo portatil de deteccion de fatiga llamado LifeBand
de SmartCap®. Esta tecnologia combina una banda que se usa dentro del casco

del empleado con sensores de electroencefalograma (EEG) y tecnologia Bluetooth
para transmitir de forma inaldmbrica el estado de fatiga de los usuarios y facilitar la
intervencién antes de que ocurran incidentes relacionados con la fatiga.

Con el apoyo del sindicato CTM, el estudio involucré a empleados voluntarios de Torex
que operan camiones de transporte en los tajos abiertos. Al realizar este ensayo, Torex
es la primera organizacién industrial en evaluar experimentalmente esta tecnologia en

un entorno de campo, ya que solo se habian hecho dos estudios de validacion previos
en entornos clinicos.

Después de un exitoso estudio piloto en un pequefio grupo de operadores, la Compafiia
inicié una estrategia gradual de varios afios para integrar la tecnologia SmartCap®

en toda la flota. Para el primer trimestre de 2023, mas de 200 operadores estaban
equipados con esta tecnologia. En ltima instancia, la aplicaciéon de esta tecnologia
también incluird a trabajadores en el entorno subterrdneo una vez que comiencen las
operaciones en Media Luna.

Desde la introduccion de esta
tecnologia de seguridad, aunque hubo
cientos de alarmas relacionadas con

la fatiga, el sistema funciond segun su
disefio y se produjeron cero accidentes
o cuasi accidentes relacionados con la
fatiga entre los operadores que usaban
estos dispositivos. Con la creciente
demanda y adopcién de tecnologias
portatiles especificas por parte de
especialistas en salud y seguridad en
el lugar de trabajo, Torex esté liderando
el camino en la evaluacién en campo
del uso de las mismas en un entorno de
trabajo dindmico, al tiempo que prioriza
la seguridad y la proteccién de su
fuerza laboral.




DESTACADO

AFIANZANDO UNA CADENA DE SUMINISTRO
SEGURA Y RESPONSABLE
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Tenemos una Politica de responsabilidad social para contratistas cuyo objetivo es asegurar
que nuestros socios cumplan con los estdndares de ASG que esperamos de aquellos que
trabajan con nosotros. Esta politica contiene disposiciones que establecen que todos los
contratistas y subcontratistas deben cumplir con las leyes laborales mexicanas y otras
regulaciones, ademas, establece normas de conducta que incluyen disposiciones sobre
salud y seguridad, requisitos laborales de contratacién y de proveeduria locales.

También contamos con un sistema para verificar que todos los contratistas hayan pagado

los impuestos en México, asi como los pagos de seguridad social requeridos para cada
empleado. Los contratistas estan obligados contractualmente a enviar informes mensuales
de su némina y certificaciéon de los pagos de impuestos a nuestro departamento de Recursos
Humanos en México.

El establecimiento de condiciones de trabajo seguras también es un componente clave del
nuevo Sistema de Gestidén de Contratistas que la Compafiia instaurd a principios de 2022,
que tiene como objetivo alinear el trabajo y el desempefio de los contratistas con las politicas,
procedimientos y sistemas operativos de Torex. Cada contratista y sus subcontratistas deben
verificar que tienen una politica y un programa de salud, seguridad y medio ambiente (HSE,
por sus siglas en inglés), o los elementos fundamentales de los mismos. El proceso abarca:

/= Requisitos de precalificacion en materia de seguridad y gestién de riesgos

/= El requisito de presentar una politica o programa de salud, seguridad, medio ambiente y
calidad (HSE&Q, por sus siglas en inglés) antes de que se adjudique un trabajo, que luego
se calificard en una matriz. Si la puntuacion resultante esta por debajo de cierto umbral, se
activard una solicitud para que se actualice el programa; en caso contrario, el contratista
serd descalificado del proceso

/= Un plan subsiguiente especifico del sitio antes de comenzar el trabajo

/= Monitoreo y auditoria periédica del trabajo, una vez iniciado, que sean apropiados para el
alcance y la naturaleza del trabajo que se realiza

/= Ejecucién de una auditoria de desempefio posterior al trabajo

El Sistema de Gestion de Contratistas cubre a todos los contratistas y subcontratistas. En
2022, se capacitd a 1,870 contratistas bajo el Sistema de Gestién de Contratistas.
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DESTACADO

PROMOCION DE LA PREVENCION Y
SENSIBILIZACION SOBRE EL CANCER DE MAMA

El cdncer de mama es la causa mas comun de muerte por cdncer entre las mujeres
hispanas y la principal causa de muerte relacionada con el cdncer entre las mujeres
jévenes en México. En consecuencia, la Compafiia promueve la deteccion temprana
y la concientizacién sobre el cdncer de mama entre sus empleados y las
comunidades locales.

Octubre es el mes mundial de la sensibilizacién sobre el cdncer de mama. En 2022,
Torex llevéd a cabo una serie de eventos dentro de sus operaciones y comunidades
locales para difundir este mensaje de concienciacion y prevencion.

En las comunidades se organizaron charlas educativas con el personal médico

sobre cémo autoexplorarse y las sefiales de advertencia para la prevencion. En las
operaciones se organizd una conferencia para reforzar la importancia de la deteccion
oportuna del cdncer de mama entre todo el personal femenino y los contratistas.
También se tomd una foto aérea que expresa el mensaje del Dia de la Lucha, la
batalla contra el cdncer de mama en las mujeres.
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ASPECTOS SOCIALES

RELACIONES CON
LAS COMUNIDADES

%

ENFOQUE DE GESTION
DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES

DESTACADO: INVERSION EN LA SALUD Y
EL BIENESTAR DE LAS COMUNIDADES LOCALES

DESTACADO: EMPODERAMIENTO DE LOS JOVENES
A TRAVES DE LA EDUCACION

DESTACADO: REUBICACION DE LA COMUNIDAD
DE SAN MIGUEL

DESTACADO: PROMOCION DE OPORTUNIDADES
DE DESARROLLO EMPRESARIAL A TRAVES DE LA
FORMACION LOCAL
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DERECHOS HUMANOS
DESEMPENO DE 2022

DESTACADO: PROMOCION DEL DIALOGQ TRANSPARENTE
A TRAVES DE LAS «VOCES DE LA MINERIA>»

DESTACADO: AUMENTO DEL POTENCIAL DE LA
AGRICULTURA EN LA REGION

DESTACADO: APOYO AL DESARROLLO ECONOMICO
LOCAL A TRAVES DE LA PESCA'Y LA ACUACULTURA

DESTACADO: USO DEL ARTE PARA REFORZAR LA
CULTURA'Y LA INCLUSION
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Un componente clave de nuestra estrategia de relaciones
con las comunidades es negociar y mantener acuerdos
de desarrollo particulares liderados por la comunidad,
llamados CODECOP, con las 11 comunidades locales mas
cercanas a nuestras operaciones.

Construir y mantener relaciones positivas y constructivas
con las comunidades que estén basadas en nuestros
valores fundamentales de confianza, respeto, honestidad,
equidad y transparencia es fundamental para obtener

y mantener nuestra licencia social para operar. Nuestro
enfoque respecto a las relaciones con las comunidades
es para nosotros un componente clave del éxito
comercial general.

ENFOQUE DE GESTION

En nuestra Politica de armonia social y derechos humanos
se resumen los compromisos de la Compafiia relativos a la
integracion de relaciones positivas con las comunidades
dentro de nuestros sistemas generales de gestion. La
participacion de los grupos de interés es uno de los

siete componentes clave de nuestro Sistema de Gestion
Ambiental y Social (ESMS), y los planes de gestién social son
un componente clave de nuestro Programa de Calidad y
Monitoreo Ambiental.

Hacemos estudios de linea base social de referencia

para nuestros principales proyectos. Llevamos a cabo

una evaluacién en 2015 para el complejo minero ELG,

asi como una evaluacién actualizada en 2021 centrada

en las comunidades cercanas al Proyecto Media Luna.
Realizamos y actualizamos periédicamente las matrices
de identificacion de los grupos de interés para saber
cuéles son los principales grupos de influencia a nuestras
operaciones. La linea base demuestra consistentemente
que las comunidades locales y las autoridades reguladoras
estatales, federales y locales, incluidos los municipios
locales, asi como las autoridades ejidales (comisariado
ejidal o comisariado de bienes comunales), son algunos
de los grupos de interés con el mayor impacto e influencia
potencial en nuestro negocio.

La mayor parte del terreno dentro y alrededor de nuestras
operaciones son terrenos ejidales, que es una forma
comunal de propiedad de la tierra. La administracién y
posesion de los terrenos ejidales recae en forma colectiva
en sus miembros (ejidatarios), ya sea como tierra comun,
es decir, que poseen en forma conjunta sus miembros, o
como parcelas, cuya posesion corresponde a miembros
individuales. Hemos firmado contratos de arrendamiento a
largo plazo con los ejidos Rio Balsas, Real del Limén, Atzcala
y Puente Sur Balsas, y con ejidatarios/as que «poseen»
parcelas de tierra. En 2022, pagamos $13.1 millones por
estos acuerdos.
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Un componente clave de nuestra estrategia de relaciones
con las comunidades es negociar y mantener acuerdos de
desarrollo particulares liderados por la comunidad, llamados
CODECORP, con las 11 comunidades locales mas cercanas

a nuestras operaciones. Para mas informacion sobre estos
acuerdos particulares, consulte la pagina 58 de

este Reporte.

Para garantizar comunicaciones frecuentes, abiertas y
transparentes, nuestros equipos de Relaciones Comunitarias
y Asuntos Publicos celebran reuniones mensuales con las
comunidades locales para mantenerlas informadas sobre

el desarrollo de nuestras operaciones y consultar temas

o expresar inquietudes, segln corresponda. También
contamos con oficinas de Relaciones Comunitarias en
varias comunidades locales para que los miembros de cada
localidad tengan acceso y comunicacion con el personal.

Ademas de la linea directa de denuncias de la

Compafiia, contamos con un mecanismo de gestion

de inconformidades para comprender y responder a

las inquietudes de la comunidad. El mecanismo de

gestion de inconformidades tiene por objeto abordar las
inquietudes con prontitud y eficacia a través de un proceso
comprensible y transparente que sea culturalmente
apropiado y de facil acceso para todas las partes. El
mecanismo de gestion de inconformidades se desarrollé
en 2013 y esté alineado con la guia de la CFl para abordar
las inconformidades de las comunidades impactadas por el
proyecto. El procedimiento de inconformidades se revisa
periédicamente para su mejora continua.

Hay varios medios disponibles para presentar
inconformidades, por ejemplo: las reuniones mensuales con
las comunidades, las reuniones informales con personal

de la mina, y el procedimiento formal de la Compafiia para
la gestion de inconformidades. Las inconformidades se
clasifican segun el nivel de gravedad y estén sujetas a los
controles administrativos correspondientes para agilizar las
respuestas por parte de la Compafiia y brindar una solucion
eficaz. El mecanismo de quejas contiene un sistema de
seguimiento de compromisos para documentar y registrar
digitalmente todas las quejas. Este mecanismo también
puede ser utilizado por los grupos de interés para presentar
inconformidades contra personal de contratistas y/o
subcontratistas.



En la siguiente tabla se presentan los indicadores clave de las relaciones con las comunidades para 2022.

=\ Desarrollo de las comunidades

INDICADOR
Convenios de Desarrollo Comunitario Participativo (CODECOP)
Inversién directa en proyectos comunitarios (millones de US$)*
Pagos al Fondo Minero (millones de US$)
Retrasos por problemas con las comunidades
Cantidad de quejas
Quejas resueltas®
Retrasos por problemas con las comunidades

8 Al final del afio calendario.

2022 ‘ 2021 ‘ 2020
1 1 1
$4.6 $41 $4.0
$34.6 $34.5 $16.9
0 0 0

16 8 10

12 8 7

0 0 0
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DESARROLLO DE LAS COMUNIDADES

El desarrollo de las comunidades es un elemento clave

en nuestro enfoque respecto al establecimiento de
relaciones sélidas con los miembros de las comunidades

y el cumplimiento de nuestro propdsito organizacional.
Estamos comprometidos con la creacién de una prosperidad
econdémica duradera para las comunidades anfitrionas, de
manera que sigan prosperando mucho después de haber
concluido las operaciones mineras.

Implementamos Convenios de Desarrollo Comunitario
Participativo (CODECOP) particulares en asociacién con

las 11 comunidades anfitrionas més cercanas a nuestras
operaciones. Los CODECOP describen los compromisos
de desarrollo que asume la Compafiia, asi como los roles y
responsabilidades de las comunidades y la Compaiiia en el
disefio y ejecucion de proyectos de desarrollo comunitario.

Se han establecido comités locales para cada CODECOP,
que incluyen requisitos de representacién de mujeres y
jovenes. Las prioridades de financiamiento son definidas
por representantes elegidos del comité del CODECOP

en conjunto con las autoridades y los miembros de la
comunidad. Esto ayuda a desarrollar capacidades en las
comunidades locales y fomenta un sentido de propiedad en
el proceso de toma de decisiones en los proyectos que se
ejecutaran en sus comunidades.

Entre los proyectos més comunes, se encuentran los de
desarrollo y mejoras de infraestructura, iniciativas sanitarias,
proyectos de agua y saneamiento, iniciativas de pescay
agricultura, e iniciativas educativas y culturales. La Compafiia
invirtié $0.7 millones como parte de los CODECOP en
2022,y en 2023 firmd nuevos convenios anuales con las

11 comunidades anfitrionas. La Compaiiia también hizo un
gasto de $3.9 millones adicionales en inversiones directas
en las comunidades.

En 2022, también aportamos aproximadamente $34.6
millones al Fondo Minero ahora llamado Fondo para el
Desarrollo de Zonas de Produccion Minera, que es un
impuesto que deben pagar las compafiias mineras segun
la ley mexicana. Tradicionalmente, el propésito del fondo
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ha sido invertir en proyectos de desarrollo en las regiones
mineras en todo México; sin embargo, ahora se asigna
principalmente a un presupuesto federal para proyectos
e iniciativas educativas.

Reconocemos el importante papel que jugamos como
catalizador del desarrollo econémico en estas comunidades,
que incluye la diversificacién econémica y la capacidad

de generar iniciativas que aprovechen las habilidades de
las personas que viven cerca de nuestras operaciones.
Como tal, la Compafiia cuenta con un Procedimiento de
proveeduria local, que da preferencia a los proveedores
locales y prioriza las ofertas con contribuciones locales
significativas en linea con el compromiso de Torex de
dejar un legado positivo neto en las comunidades donde
operamos. En 2022, se gastaron $13.7 millones en
proveeduria dentro de las comunidades anfitrionas, casi un
50% mas respecto a 2021.

Uno de los pilares fundamentales de nuestra relacion
con las comunidades locales es el desarrollo sostenible,
con el objetivo de brindar oportunidades econdémicas
locales que no dependan de la industria minera. Durante
los dltimos siete afilos hemos apoyado el desarrollo de
cooperativas pesqueras en las comunidades locales a
través de un programa de pesca y acuacultura. La pesca
es la segunda actividad econémica mas importante de

la regioén, y el objetivo de las cooperativas es desarrollar
una pesca sostenible. La agricultura también es una
industria importante dentro de las comunidades. En 2022
desarrollamos una parcela de demostrativa en el pueblo
de Atzcala, e invitamos a varios productores a presenciar
metodologias de rotacion de cultivos. El objetivo de esta
iniciativa es aumentar la productividad agricola dentro de
la comunidad e introducir cultivos no tradicionales para
mejorar la rentabilidad.

En 2023, planeamos realizar un estudio de beneficios
socioecondémicos para evaluar el impacto econémico que
ejercemos en la economia local, estatal y nacional. El estudio
incluird una evaluacién de los impactos econémicos directos,
asi como de los impactos econémicos indirectos e inducidos.
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DESTACADO

INVERSION EN LA SALUD Y EL BIENESTAR
DE LAS COMUNIDADES LOCALES

La atencién médica es otra piedra angular de nuestras iniciativas de inversién
comunitaria para apoyar el bienestar de los residentes en las comunidades aledafias.

A través de acuerdos municipales, la Compafiia financia una parte de los salarios de
los médicos y otros trabajadores de la salud en las comunidades de Valerio Trujano,
Atzcala, La Fundicién y Nuevo Balsas. Trimestralmente, también proporcionamos
medicamentos y suministros médicos a las comunidades locales en consulta con el
personal médico y los comités de salud comunitarios.

Ademas, Torex presta apoyo a través de mejoras significativas en las instalaciones
de centros de salud locales, mejoras en la infraestructura y donacién de equipos. En
2022, Torex ayudo con mejoras al Centro de Salud Valerio Trujano y previamente,
aport6 fondos para la construccién de un nuevo centro de salud en la comunidad de
La Fundicién.




DESTACADO

EMPODERAMIENTO DE LOS JOyENES
A TRAVES DE LA EDUCACION

La educacion es uno de los pilares centrales para el desarrollo comunitario y es un
componente clave de los programas sociales emprendidos por Torex. Reconocemos
que invertir en la educacién y el desarrollo de habilidades es una de las formas mas
importantes en que podemos lograr un efecto verdaderamente duradero en las vidas de
los jévenes locales, lo que nos acercaria a cumplir nuestro propdsito de causar un efecto
positivo en las personas con quienes nos relacionamos.

Este afio, continuamos con el programa de becas «Avanzando Juntos» para estudiantes
locales que cursan la educacién media superior y superior. Esta beca tiene como objetivo
motivar a los estudiantes a continuar sus estudios en un nivel superior y reducir las tasas
de desercidn escolar. En 2022, la Compaifiia invirtié mas de $1 millén de pesos en fondos
de becas, lo cual beneficié a méas de 140 estudiantes de las comunidades circundantes.

Torex también hizo una donacién significativa, por un valor de méas de $2 millones

de pesos, a las escuelas locales en coordinacién con el H. Ayuntamiento de Cocula.

La donacién consistié en computadoras portatiles, impresoras, escritorio, sillas para
docentes, pintarrones, y butacas que beneficiaron a un total de 3,700 estudiantes de 70
instituciones educativas cercanas, incluidos los niveles preescolar, primaria, secundaria,
media superior, educacion especial y educacién para personas en situacién de
discapacidad. Ademas, las iniciativas de mejora de espacios publicos en las comunidades
de Nuevo Balsas, Atzcala, Real del Limoén y La Fundicion se centraron en mejorar la
infraestructura educativa a través de la rehabilitacién de las instalaciones educativas en
todos sus niveles.




DESTACADO

REUBICACION DE LA COMUNIDAD
DE SAN MIGUEL

La comunidad de San Miguel Vista Hermosa se encuentra muy cerca del Proyecto
Media Luna, donde seguira habiendo un alto nivel de tréfico y actividad durante la fase
de construccién y cuando la mina esté en produccién. En junio de 2022, la comunidad
de San Miguel aprobé por unanimidad el reasentamiento voluntario de la comunidad en
un lugar cercano.

El proyecto de reasentamiento incluye la adquisicién de tres parcelas de tierra del
ejido Puente Sur Balsas. A finales de 2022, los residentes de San Miguel presentaron y
aprobaron el plan general y la arquitectura de la comunidad, y se presentaron opciones
de disefio de viviendas a los miembros de la comunidad. Se prevé que el proceso de
reasentamiento finalice a principios de 2024.

Existe un interés genuino por mejorar la calidad de vida de los residentes de

esta comunidad, que actualmente no disfrutan de acceso a servicios basicos de
infraestructura comunitaria como agua, atenciéon médica, alumbrado publico y drenaje.
Seguiremos trabajando estrechamente con los ciudadanos de San Miguel a través del
proceso de reasentamiento con miras a dejar un efecto duradero y positivo en la vida
de los residentes y sus familias.




DESTACADO

PROMOCION DE OPORTUNIDADES DE DESARROLLO
EMPRESARIAL A TRAVES DE LA FORMACION LOCAL

Torex ha iniciado programas de capacitacion laboral dentro de las comunidades locales
como parte de nuestras iniciativas de desarrollo comunitario sostenible. Se impartieron
inicialmente dos cursos en 2022: un curso de corte de cabello en San Miguel Vista
Hermosa y un curso de panaderia en Puente Sur Balsas.

Los cursos se realizaron en colaboracién con el Colegio Nacional de Educacién
Profesional Técnica (CONALEP) de la ciudad de Iguala. Los participantes de la comunidad
que finalizaron satisfactoriamente los cursos recibieron certificados de reconocimiento
por haber completado la capacitacién.

En la comunidad de San Miguel Vista Hermosa, se otorgd un premio al participante con
mejor desempefio en el curso y se le otorgd equipamiento completo El participante
premiado ahora administra un negocio que esta en funcionamiento, en donde la mayor
afluencia se logra con la participacion de la comunidad y los empleados de Torex. Por
otro lado, en Puente Sur Balsas, se habilité una sala de capacitacién con el fin de impartir
formacién continua en temas diversos.

Ambos cursos han servido para brindar oportunidades econémicas a los habitantes de las
comunidades circundantes. Se tiene planeado ampliar aiin mas los programas en 2023.
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== DERECHOS HUMANOS

En nuestra Politica de armonia social y derechos humanos,
se resumen los compromisos de la Compafiia relativos a

los derechos humanos de nuestros grupos de interés. Esta
politica se ajusta al marco «Proteger, respetar y remediar»
de los Principios Rectores de la ONU sobre empresas y
derechos humanos, el principal marco mundial para los
negocios y los derechos humanos. Esta politica también rige
a nuestros proveedores y demas socios comerciales.

Enfoque de gestion

Nuestro enfoque respecto a los derechos humanos se basa
en nuestros valores fundamentales de dignidad y respeto
hacia las personas. Reconocemos que, si bien los gobiernos
son los principales responsables de proteger los derechos
humanos, tenemos la responsabilidad de respetarlos

y protegerlos en forma directa a través de nuestras
operaciones y nuestras relaciones comerciales.

En 2022, continuamos trabajando para cumplir con los
requisitos establecidos en los Principios Rectores de la ONU
sobre Empresas y Derechos Humanos, asi como en los
RGMP del Consejo Mundial del Oro. Hicimos una evaluacion
exhaustiva del impacto en los derechos humanos y debida
diligencia, que incluyé una visita de expertos en derechos
humanos en nuestras operaciones a principios de afio. La
evaluacién involucrd una gran interaccion en campo con
nuestros empleados, contratistas, proveedores de servicios,
personal de seguridad y comunidades locales, asi como una
revisién integral de las politicas, procedimientos y practicas
operativas y corporativas de la Compaiiia.

A principios de 2023, Torex tuvo el orgullo de recibir el premio
«Relaciones Indigenas y Comunitarias» de Mining Magazine
por la excelencia en las relaciones comunitarias y el desarrollo
de las comunidades locales. Este premio complementa el
reconocimiento recibido de Mining Magazine en 2022 por

la excelencia en la gestion de la seguridad.

En paralelo a esto, los evaluadores efectuaron un analisis
de seguridad y derechos humanos para identificar posibles
riesgos para los derechos humanos relacionados con la
seguridad y determinar la conformidad de la Compafiia
con los Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos
Humanos (VPSHR, por sus siglas en inglés).

A raiz de las evaluaciones realizadas, nos hemos esforzado
por aplicar las recomendaciones que de alli se derivaron.
Hemos impartido capacitacién en derechos humanos a
todo el personal de seguridad, y esta capacitacion ahora
es obligatoria para todo el personal nuevo de seguridad
empleado. Todos nuestros contratos de personal de
seguridad ahora incluyen disposiciones sobre derechos
humanos, y los contratistas deben cumplir con un proceso
de verificacion de antecedentes anualmente. En 2023

se llevard a cabo una actualizacién de nuestra Politica de
armonia social y derechos humanos.

= DESEMPENO DE 2022

En 2022 logramos nuestros objetivos de derechos humanos
al realizar evaluaciones de impacto y seguridad de los
derechos humanos e implementar las recomendaciones

de las evaluaciones. Asimismo, logramos la meta de cero
inconformidades confirmadas sobre derechos humanos
contra la empresa.

En la siguiente tabla se muestran indicadores clave de divulgacion relacionados con los derechos humanos.

=\ Derechos humanos

INDICADOR

Porcentaje de reservas probadas y probables en territorio
indigena o cerca de este

Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones
de derechos humanos

Cantidad de inconformidades confirmadas sobre
derechos humanos
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‘ 2022 ‘ 2021 ‘ 2020
0 0 0

100% 100% 100%

0 0 0



DESTACADO

PROMOCION DEL DIALOGO TRANSPARENTE
A TRAVES DE LAS «VOCES DE LA MINERIA»

En noviembre de 2022, la Compafiia organizé un evento llamado «Voces sociales
de la mineria» en la ciudad de Chilpancingo, para crear conciencia sobre el impacto
de la mineria y las actividades de la Compafiia en Guerrero. El evento también

fue disefiado como un medio para que la Compafiia escuche y comprenda las
inquietudes de las personas que son impactadas por nuestras operaciones.

A lo largo del dia se llevé a cabo una serie de foros, paneles y presentaciones
con el objetivo de fomentar el didlogo bidireccional con los asistentes. En total
participaron unas 500 personas en el evento que representaban los sectores
gubernamental, empresarial, académico y ambiental, asi como también miembros
de las comunidades locales.
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DESTACADO

AUMENTO DEL POTENCIAL DE LA
AGRICULTURA EN LA REGION

La agricultura es una actividad econémica con un gran potencial en las comunidades
cercanas. En 2022, la Compafiia trabajé con productores agricolas locales en la
comunidad de Atzcala para fomentar el crecimiento de cultivos no tradicionales y mejorar
el nivel de la produccién. Se establecié una parcela demostrativa, en la cual se logrd
cosechar tomates, chiles, cebollas y girasoles. Este es el primer paso en el establecimiento
de un modelo agricola sostenible que, a su vez, fortalecera la economia de los pequefios
productores a nivel local y regional. La meta a largo plazo es recuperar la agricultura como
una actividad rentable en la region.




DESTACADO

APOYO AL DESARROLLO ECONOMICO LOCAL
A TRAVES DE LA PESCA Y LA ACUACULTURA

Durante los Ultimos siete afios, Torex ha apoyado el desarrollo de cooperativas
pesqueras en las comunidades locales a través de un programa de pesca y acuacultura.
Los objetivos principales de este programa, que se lleva a cabo en colaboracién con un
consultor experto en la materia, son: fortalecer el sector pesquero —que es la segunda
actividad econémica mas importante de la region— y promover las mejores practicas
sostenibles.

Se han firmado acuerdos de colaboracién con nueve cooperativas pesqueras ubicadas
en Nuevo Balsas, Puente Sur Balsas y Atzcala. La colaboracién entre Torex, el

Instituto Nacional de Pesca (INAPESCA) y las cooperativas pesqueras se ha centrado
en la repoblaciéon de la presa El Caracol, donde se han introducido poblaciones de
aproximadamente 640,000 crias.

Ademas, a través del programa «Jovenes Construyendo el Futuro» del Gobierno
Federal de México, se otorgaron fondos a diez jévenes de las comunidades locales
para que recibieran capacitacién con las cooperativas.

La asociacion iniciada por Torex ha resultado en la adopcién de nuevos métodos
de pesca, como el uso de jaulas flotantes, y gracias a la alianza que se ha creado, la
industria pesquera de la zona estd empezando a prosperar cada vez mas.




DESTACADO

USO DEL ARTE PARA REFORZAR LA
CULTURA Y LA INCLUSION

Ademads de nuestros molinos de bolas y SAG rojos, blancos y verdes que reflejan la
ascendencia mexicana y canadiense de nuestra Compafiia, un artista local llamado Gerzain

Vargas recibié la indicacién de pintar murales en los portales mineros ubicados en los lados

norte y sur de nuestras operaciones para reforzar la cultura y la inclusion.

El mural en el Portal Sur Superior

se llama «Unidady», el cual, refleja

el respeto y la colaboracion entre
México y Canadd, dos paises que

tienen abundantes recursos naturales

y valoran la importancia del desarrollo
sostenible y responsable para garantizar
el equilibrio y la proteccién del medio
ambiente por encima de todo.

El mural en el Portal Sur Inferior se
llama «La familia minera en México» y
es un homenaje a las familias de los
empleados, en particular a la madre
y el padre, que son fundamentales
para procrear ciudadanos sanos 'y
productivos para las generaciones
futuras.

El mural en el Portal 3 en nuestro
complejo minero ELG se llama «Tierra
fértil». La confrontacion de los dos
jaguares es un ritual para pedir lluvia
en Guerrero, y el maiz en los campos
simboliza la armonia entre las personas.

Este arte dentro de nuestras
operaciones demuestra que la mineria
puede ser verdaderamente hermosa.
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Estamos comprometidos a cumplir o superar los requisitos
normativos en todas las fases de nuestras operaciones,

que incluyen las actividades de exploracion, desarrollo,

extraccion y cierre, sin hacer dafio al medio ambiente mas
alla de los limites operacionales.

Para el logro de nuestro propésito organizacional se
requiere un firme compromiso de proteger el bienestar del
medio ambiente natural que nos rodea.

ENFOQUE DE GESTION

El enfoque de la Compafiia sobre la gestion ambiental

se describe en nuestra Politica de protecciéon ambiental.
Estamos comprometidos a cumplir o superar los requisitos
normativos en todas las fases de nuestras operaciones,
que incluyen las actividades de exploracion, desarrollo,
extraccion y cierre, sin hacer dafio al medio ambiente méas
alld de los limites operacionales.

La adherencia a esta politica es controlada mediante
un Sistema de Gestion Ambiental y Social (ESMS) que
hemos desarrollado en consonancia con las Guias

sobre medio ambiente, salud y seguridad de la CFl

y las Normas de desempefio de la CFl. También contamos
con el Programa de Calidad y Monitoreo Ambiental, el cual
consta de 16 planes de gestion que abarcan diez aspectos
medioambientales de importancia.

La implementacion del ESMS esta a cargo de un equipo de
especialistas ambientales en nuestras operaciones, siendo
el responsable operacional nuestro vicepresidente senior en
México, que rinde cuentas directamente a nuestra directora
ejecutiva. El Comité de Seguridad y Responsabilidad Social
Empresarial de nuestra junta directiva es el encargado

de supervisar la gestion ambiental y el correspondiente
desempefio. La alta gerencia informa trimestralmente al
Comité sobre la gestion y el desempefio ambiental de la
Compafiia.
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DESTACADO

RECONOCIMIENTO NACIONAL
A LA MINERIA RESPONSABLE

EMPRESA
ESR SOCIALMENTE
RESPONSABLE

A principios de este afio, la Compafiia recibié la Distincién ESR® 2023 del Centro
Mexicano para la Filantropia (CEMEFI) y la Alianza por la Responsabilidad Social
Empresarial en México (AliaRSE) por quinto afio consecutivo como resultado de nuestro
compromiso publico y voluntario de implementar una gestion responsable desde el
punto de vista social en nuestras operaciones de México.

Este reconocimiento se otorga en funcion de la calidad de vida de los empleados, el
desempefio y la gestién ambiental, las relaciones con las comunidades, la ética y los

sistemas de gestidon que respaldan la responsabilidad social empresarial.

Realizamos evaluaciones de impacto social y ambiental
(ESIA, por sus siglas en inglés) para todos los grandes
proyectos. Llevamos a cabo una ESIA en 2015 para el
Complejo Minero ELG, y en 2021, se realizd una ESIA
actualizada para el Proyecto Media Luna. Las ESIA son el
método principal que usamos para identificar y evaluar
los posibles riesgos e impactos ambientales y sociales en
proyectos grandes. Estas evaluaciones, a su vez, permiten
el desarrollo de medidas de mitigacién que luego forman
la base de una serie de planes de gestidn. Las ESIA son
presentadas ante las autoridades regulatorias y constituyen
una base para las autorizaciones o permisos ambientales
que, en México, se conocen como autorizacion MIA
(Manifestacién de Impacto Ambiental).

Presentamos informes anuales de cumplimiento a la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) y la Procuraduria Federal de Proteccion

al Ambiente (PROFEPA), los principales organismos
reguladores del medio ambiente en México. Los informes
se centran en el cumplimiento de las autorizaciones
ambientales principales. Nuestro desempefio ambiental
también es auditado cada afio por un auditor independiente
aprobado por la SEMARNAT.

PROFEPA tiene un programa de auditoria ambiental
voluntaria, llamado Programa Nacional de Auditoria
Ambiental, que otorga la certificacion de Industria Limpia.
La certificacion que otorga este programa consta de dos

componentes: una auditoria del cumplimiento de las normas
ambientales y una revision de buenas préacticas ambientales.
La Compaifiia contintia avanzando hacia el logro de la
certificacién bajo este programa. En 2022, se realizé una
auditoria externa y se desarrollé un plan de accién para
guiar a la Compafifa hacia la obtencién de la certificacion

total en 2023.

= ENERGIA Y CAMBIO CLIMATICO

Reconocemos que el cambio climético es uno de los
desafios mas apremiantes del mundo. El cambio climatico
es un riesgo sistémico con el potencial de afectar a nuestro
negocio y a los que tienen relacién con nosotros, incluidos
las comunidades en las que operamos, nuestros empleados
y nuestros socios. También comprendemos y apoyamos

la creciente integracién de riesgos y oportunidades
relacionados con el clima en los procesos de toma de
decisiones de los inversionistas en todo el mundo.

En noviembre de 2022, publicamos el primer Informe

sobre el Cambio Climético de la Compafiia, que constituye
una declaracion informativa dedicada al tema del clima en
consonancia con las recomendaciones del Equipo de tareas
sobre la divulgacién de informacién financiera relacionada
con el clima («TCFD»), el cual se encuentra disponible al
publico en nuestro sitio web. El informe contiene objetivos
creibles y alcanzables de reduccién de GEl para 2030, y una
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Nuestro enfoque respecto al cambio climatico incorpora
acciones que tienen un efecto positivo en las personas y
el planeta, al tiempo que tienen sentido financiero para la
solvencia y sostenibilidad de nuestro negocio.

ruta clara para lograr estos objetivos que ha sido totalmente

financiada y aprobada por nuestra Junta Directiva. Los
elementos de nuestro Informe sobre el Cambio Climatico
se resumen en esta seccion, y el informe completo puede
consultarse en nuestro sitio web.

Nuestro compromiso ante el cambio climatico

Apoyamos las metas del Acuerdo de Paris y las
recomendaciones del TCFD. Creemos que el sector minero
juega un papel importante para reducir las emisiones
globales de gases de efecto invernadero (GEl) y apoyar la
transicién a una economia baja en carbono mediante el
suministro de minerales y metales criticos que promuevan
tecnologias y soluciones con un bajo nivel de emisiones.
Reconocemos que el abordaje del cambio climatico

estd estrechamente vinculado a nuestro propdsito como
organizacién: «Transformar los recursos mineros finitos en
prosperidad duradera a través de un efecto positivo en
todas las personas con quienes nos relacionamos».

Enfoque respecto al cambio climatico

Estamos comprometidos a analizar los impactos del cambio
climatico en nuestras actividades comerciales e integrar
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los factores de dicho cambio en nuestra planificacion
estratégica a largo plazo.

Nuestro enfoque respecto al cambio climatico incorpora
acciones que tienen un efecto positivo en las personas y

el planeta, al tiempo que tienen sentido financiero para

la solvencia y sostenibilidad de nuestro negocio. Nuestra
estrategia se sustenta en cuatro pilares fundamentales

que estan en correspondencia con los factores de cambio
climatico que tienen mayor potencial de afectar el valor de
nuestra Compafiia segln se identificd en una Evaluacion de
materialidad sobre el cambio climatico realizada en 2021

2. Desarrollar
resiliencia a los
efectos fisicos del
cambio climatico en

1. Reducir las emisiones
de GEl y los efectos
del clima en nuestras
operaciones y

proyectos toda la Compaiiia
3. Aumentar el uso de 4. Promover el uso

fuentes de energia eficiente de los

renovables recursos




En apoyo a estos pilares, se espera que nuestra Junta
Directiva, el Equipo Ejecutivo y todos los empleados
respalden nuestro compromiso de:

7=\ Aprovechar la cultura de innovacién de Torex para
generar valor a través del desarrollo continuo de
una estrategia de gestién energética que fomente la
adopcién de conductas y soluciones eficientes para
reducir el uso de energia en nuestro entorno operativo.

/=) |dentificar y evaluar periédicamente opciones de
tecnologias bajas en carbono y fuentes de energia
renovables para reducir la intensidad de emisiones
de GEl en nuestras operaciones actuales y futuras.

7=\ Minimizar nuestro impacto climatico y crear resiliencia
al cambio climético en todas nuestras operaciones
y proyectos.

Nuestra estrategia ante el cambio climético esta disefiada
para apoyar el logro de nuestros objetivos relacionados con
el clima:

/=x Una reduccion del 10% en las emisiones absolutas de GEI
de alcance 1y 2 para 2030 respecto a la linea de base de
2021 (objetivo absoluto del 10%).

/=y Una reduccién del 25% en las emisiones de GEI de
alcance 1y 2 en 2030 pronosticadas si no se toman
medidas de intervencion para reducir las emisiones de
carbono en el Proyecto Media Luna (objetivo del 25% si
se opera como de costumbre).

7= Un compromiso a nivel general de lograr cero emisiones
netas de GEl para 2050.

Gobernanza

El Comité de Seguridad y Responsabilidad Social
Empresarial de la Junta Directiva es el encargado de
supervisar la gestion medioambiental de la Compafiia,
incluido el cambio climatico. Este comité esta presidido
por la directora independiente Jennifer Hooper, quien es
una persona con experiencia en asuntos relacionados
con el clima. Los miembros de la plantilla ejecutiva
presentan informes trimestrales al Comité de Seguridad
y Responsabilidad Social Empresarial del Consejo sobre
asuntos relacionados con el clima, los cuales han sido
integrados en los ciclos econémicos trimestrales de
reuniones de la Junta. Los principales gastos de capital y
las iniciativas estratégicas relacionadas con la energia y el

La elaboraciéon de un compromiso de carbono neto ceroy
un plan asociado sobre la reduccién de carbono, incluidos
los objetivos de reduccion de carbono para 2030, fue un
componente importante del plan de incentivos a corto plazo
(STIP) relacionados con ASG en 2022 de la Compania.

cambio climatico son revisados por la Junta Directiva, que
también aprueba los objetivos y divulgaciones continuas
relacionados con el clima.

A nivel ejecutivo, nuestra presidenta y directora ejecutiva
tiene el mayor nivel de responsabilidad por los problemas
relacionados con el clima. La directora ejecutiva es el
miembro de mayor rango del Equipo Ejecutivo y le rinde
cuentas directamente a la Junta Directiva.

El director financiero («CFO») es responsable por la
gestion de riesgos empresariales y los riesgos que se han
identificado, los cuales incluyen los riesgos relacionados
con el clima. El titular de este cargo le rinde cuentas a la
directora ejecutiva y es miembro del Equipo Ejecutivo.

A la vicepresidenta senior de Recursos Humanos, ASG y
Comunicaciones se le han asignado responsabilidades a
nivel corporativo de las actividades relacionadas con el
clima, lo cual incluye liderar el desarrollo e implementacién
de la estrategia de cambio climético de Torex y supervisar
las divulgaciones continuas relativas al clima. El titular de
este cargo le rinde cuentas a la directora ejecutiva y es
miembro del Equipo Ejecutivo.

En México, la responsabilidad operacional general de la
gestion de riesgos y oportunidades relacionados con el
clima en sitio recae en el vicepresidente senior de México. El
titular de este cargo le rinde cuentas a la directora ejecutiva
y es miembro del Equipo Ejecutivo.

El gerente de Medio Ambiente y Energia de la Compafiia

le rinde cuentas al vicepresidente senior de México, y tiene
responsabilidades operacionales relacionadas con el clima,
incluida la gestién de evaluaciones de riesgo e impacto

en sitio relativas al medio ambiente, a fin de asegurar

que la Compafiia cumpla con las regulaciones mexicanas
vinculadas con el cambio climéatico y mantener inventarios
de energia y emisiones de GEIl desarrollados en conjunto
con expertos externos en energia y que son verificados de

manera independiente.

En 2020, se establecié un comité interno de sostenibilidad
llamado «Grupo de Trabajo de ASG», que estd compuesto
por lideres tanto de la oficina corporativa como de las
operaciones. El mandato de este grupo es impulsar la
excelencia en ASG a nivel de toda la Compaiiia, lo que
incluye apoyar el desarrollo e implementacion de iniciativas
relacionadas con el clima.
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GOBERNANZA EN CUANTO AL CAMBIO CLIMATICO

JUNTA DIRECTIVA

COMITE DE SEGURIDAD Y RESPONSABILIDAD
SOCIAL EMPRESARIAL

PRESIDENTA Y DIRECTORA EJECUTIVA

VICEPRESIDENTA SENIOR

DIRECTOR FINANCIERO

DE RECURSOS HUMANOS,

VICEPRESIDENTE
SENIOR DE MEXICO

ASG Y COMUNICACIONES

GRUPO DE TRABAJO DE ASG

En 2022, un porcentaje significativo de nuestro plan de
incentivos a corto plazo para toda la Compafiia («STIP»)
aplicable a nuestro Equipo Ejecutivo y empleados de
plantilla se centré en el desempefio ASG. La elaboracién de
un compromiso de carbono neto cero y un plan asociado
sobre la reduccion de carbono, incluidos los objetivos de
reduccién de carbono para 2030, fue un componente
importante del plan de incentivos a corto plazo (STIP)
relacionados con ASG en 2022 de la Companiia. Esta
vinculacién ayuda a establecer el desempefio climatico como
un punto focal estratégico clave para nuestra Compafiia.

Estrategia

Si bien compartimos la opinién de que el cambio climatico
es un problema global importante y apoyamos el Acuerdo
de Paris, también tenemos una necesidad comercial real

e interés en seguir la estrategia de cambio climatico que
fue desarrollada en 2022, ya que creemos que mitigara el
riesgo empresarial y brindard oportunidades reales para
crear valor a través de mejoras de salud y seguridad, ahorro
de costos y eficiencias operativas que beneficiardn nuestras
operaciones.

El objetivo que tuvimos al desarrollar nuestra estrategia de
cambio climatico fue mejorar nuestra comprension de los
riesgos y oportunidades relacionados con el clima, como se
describe en las recomendaciones del TCFD, y su potencial
impacto en el valor de nuestra Compainiia a corto plazo

(0 a 3 afios), mediano plazo (3 a 10 afios) y largo plazo

(mas de 10 afios).

Para ver un desglose detallado de estos riesgos y
oportunidades, ademas de un resumen de las estrategias
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que hemos implementado para mitigar el riesgo y capitalizar
las oportunidades, consulte nuestro primer Informe sobre el

Cambio Climaético, disponible en nuestro sitio web.

Para responder en forma directa a los riesgos y
oportunidades que presenta el cambio climatico y sus
posibles efectos financieros, Torex ha asignado capital y
recursos a una serie de iniciativas para reducir las emisiones
de GEl y los efectos del clima en nuestras operaciones y
proyectos, desarrollar resiliencia a los efectos fisicos del
cambio climatico en toda la Compaiiia, aumentar el uso de
fuentes de energia renovables y promover el uso eficiente
de los recursos de una manera que no solo sea beneficiosa
para el planeta sino también para la solvencia financiera de
nuestro negocio. Una clara indicacién de que los riesgos

y oportunidades relativos al clima han influido en nuestra
estrategia operativa es que el Proyecto Media Luna ha sido
disefiado tomando en cuenta el futuro e incorporara varias
iniciativas clave para reducir las emisiones de GEl, incluidos
vehiculos eléctricos de bateria, tecnologia de ventilacion
bajo demanda y otras oportunidades.

Aunque auln nos falta hacer un andlisis de escenarios

de cambio climético, estamos comprometidos a seguir
mejorando nuestra comprension de los riesgos y
oportunidades relativos al clima y las formas en que podrian
afectar el negocio, la estrategia y la planificacién financiera.
En el momento adecuado, llevaremos a cabo un andlisis

de escenarios de cambio climatico a medida que avanza la
adaptacion de nuestras declaraciones informativas sobre el
cambio climético a las recomendaciones del TCFD.
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GOBERNANZA
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ESTRATEGIA

Gestion de riesgos

Los riesgos relacionados con el clima se integran a nuestro
sistema general ERM y se evallUan segun su impacto
potencial y probabilidad utilizando limites financieros
establecidos. A cada riesgo se le asigna una clasificacion
de riesgo residual de acuerdo con los controles de gestion
de riesgo existentes. El estado del riesgo se monitorea
periddicamente para asegurar que se gestione en

forma adecuada.

Todos los riesgos corporativos y operativos quedan
plasmados en registros de riesgos y son revisados

con regularidad por la alta gerencia. Llevamos a cabo
evaluaciones periddicas de riesgos para grandes proyectos,
siendo la mas reciente la que se realiz6 a principios de
2022 para el Proyecto Media Luna. Las evaluaciones de
riesgos ambientales y sociales también son componentes
fundamentales de las ESIA, y la mas reciente se realizd
como parte de la obtencién de permisos para el Proyecto
Media Luna.

Se integrd una evaluacién de riesgos relacionados con el
clima a nuestra ESIA de 2015 para el proyecto ELG. Esto

o4

INDICADORES
03 Y OBJETIVOS

GESTION
DE RIESGOS

nos permitié comprender los efectos del clima sobre el
proyectoy, a la vez, respaldé la creacion de los planes de
mitigacién respectivos. Como parte de las actividades de
obtencién de permisos para el Proyecto Media Luna, se
hizo un modelado que incluyé el andlisis de las fuentes

de emisiones de GEl durante la vida del proyecto, las
iniciativas de reduccién de emisiones de GEl que la
Compafiia estd implementando, y la proyeccién del uso

de energia y las emisiones de GEl asociadas. Este analisis
ayudé en la identificacion de oportunidades para reducir las
emisiones de GEl y el desarrollo de planes de mitigacién.
Sus resultados se incorporaran en futuras evaluaciones de
riesgos relacionados con el clima. Para mas informacion
sobre los riesgos a nivel de proyecto del Proyecto Media
Luna, consulte la Seccién 2510 del Informe técnico de la
propiedad Morelos NI 43-101 de fecha 31 de marzo de 2022,
el cual esta disponible en el perfil de la Compafiia en SEDAR
en el sitio web www.sedar.com, asi como también en el sitio

web de la Compafiia.
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A nivel corporativo, Torex realizé una Evaluacion de
materialidad sobre el cambio climatico en 2021. El propdsito
de este ejercicio fue identificar y evaluar los riesgos y
oportunidades del cambio climético descritos por el TCFD y
garantizar que la naturaleza y las caracteristicas particulares
de los riesgos relacionados con el clima fueran integramente
consideradas a nivel de toda la Compafiia y que los riesgos

materiales se integraran al registro de riesgos.

Como parte de la Evaluacién de materialidad del cambio
climético, consideramos lo siguiente:

7=\ Regulaciones existentes relativas al clima. Por
ejemplo: avisos del personal de Canadian Securities
Administrators («CSA»), orientacién brindada por la
Comision de Valores y Bolsa de los Estados Unidos
(«SEC») respecto a la divulgacion relacionada con el clima
y regulaciones mexicanas sobre el clima).

/=) Orientacion respecto al tema climético e iniciativas
relacionadas de la industria (por ejemplo, los Principios
de Mineria de Oro Responsable del Consejo Mundial
del Oro).

7=\ Marcos y estandares de cambio climatico (por ejemplo,
estadndares SASB, el Boletin técnico de riesgo climatico
de SASB, las recomendaciones del TCFD, Climate Action
100+ Net-Zero Company Benchmark).

7=\ Declaraciones informativas de pares sobre el
cambio climatico.

/= Prioridades de los inversionistas relacionadas
con el clima.

Indicadores y objetivos

Contamos con inventarios completos de nuestro consumo
energético y las emisiones de gases de efecto invernadero
asociadas, incluidas las emisiones de alcance 1 (directa)

y alcance 2 (indirecta). Estos inventarios son creados
anualmente por expertos externos en energia junto con
nuestro equipo operativo, y los resultados son verificados
por un tercero independiente y acreditado. El resumen de
los resultados se publica también anualmente. Desde 2019
hemos divulgado al publico la informacién sobre nuestras
emisiones.

Entre los principales usos que hacemos de la energia se
encuentra el uso de electricidad para alimentar instalaciones
de procesamiento y ventilacién para minas subterraneas, asi
como el uso de diésel para equipos moéviles, como nuestra
flota minera.

En 2022, la electricidad y el diésel representaron la mitad
de nuestro consumo de energia, y las emisiones asociadas
se dividieron a partes iguales entre las emisiones de
alcance 1y alcance 2. Dado el aumento significativo de la
actividad en sitio para 2022 debido al inicio del Proyecto
Media Luna y una produccion anual récord, las emisiones
totales de alcance 1y alcance 2 aumentaron un 3.5%
aproximadamente, mientras que la intensidad de emisiones
fue de 0.429 tCO e por onza de oro producida en 2022, lo
que es consistente con la intensidad promedio de emisiones
que hemos tenido desde 2019. La intensidad de emisiones
de GEIl de Torex es inferior al promedio mundial de la
industria y una de las méas bajas de México®.

En la siguiente tabla se presentan nuestros indicadores
clave sobre el clima. Para ver indicadores detallados del
consumo de energia y emisiones de GEIl (gases de efecto
invernadero), consulte las tablas de datos de desempefio
ASG incluidas en la pagina 94 de este Reporte.

A finales de 2022, Torex tuvo el agrado de divulgar los
objetivos de reduccién de emisiones de GEIl para 2030,
esto, como parte de nuestro primer Informe sobre el Cambio
Climatico, el cual estd disponible en nuestro sitio web. Estos
objetivos fueron el resultado de un extenso trabajo de

base realizado en los Ultimos afios para revisar y analizar
datos de referencia, pronosticar datos futuros, comprender
el entorno regulatorio en evolucién e interactuar con los
empleados en sitio para identificar la eficiencia energética
alcanzable y econémicamente viable y las oportunidades

9 Fuente: S&P Global Market Intelligence - Gases de efecto invernadero y minas de oro - Intensidades de emisiones no afectadas

por los confinamientos (septiembre de 2021)
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/=) Indicadores de la gestion de energia y emisiones de GEI

INDICADOR 2022 2021 plople)
Emisiones de alcance 1(t de CO,e) 100,031.55 99,248.89 84,402.38
Emisiones de alcance 2 (t de CO,e) 103,483.59 97,455.52 106,739.82
Emisiones totales (emisiones de alcance 1+ alcance 2 entde CO,e) 203,515.14 196,704.41 191,142.20
Intensidad Fie emisiones de GEl (t de CO,e por onza de 0.429 0.422 0.444
oro producida)

Intensidad de emisiones de GElI (t de CO_e por tonelada de 0044 0044 0046

mineral procesado)

Ademas del objetivo de reduccién de emisiones absolutas del 10% para 2030, hemos
desarrollado un objetivo para el escenario «operar como de costumbre» que reconoce
que el consumo de energia en nuestras operaciones cambiara con el tiempo debido a la
operacién y el crecimiento continuos del Proyecto Media Luna.

Si no se adoptaran medidas de mitigacion, se esperaria que las emisiones globales de
GEIl aumentaran cerca de un 15% a medida que el Proyecto Media Luna alcanza plena
produccioén. El afio 2021 sirve de punto de partida para medir las mitigaciones discretas
y basadas en oportunidades contra un escenario en el que no se toman decisiones
estratégicas ni se apoyan inversiones para implementar iniciativas de reduccién de
emisiones de GEI.

A través de nuestro objetivo «operar como de costumbre», apuntamos a una

reduccién acumulada de 55,000 tCO_e para 2030, lo que representa una reduccion

del 25% respecto a las emisiones pronosticadas de GEIl de alcance 1y 2 en 2030 si se
implementaran métodos de mineria convencionales.

de reduccion de emisiones de GEl. Este trabajo de base nos de energia esperado es de aproximadamente $1 millon
permitié tener la confianza para establecer los siguientes por afio durante un periodo de arrendamiento de 20
objetivos de reduccién de emisiones de GEl con rutas claras afios, y se estima que el retorno de la inversion total
y creibles hacia el logro de los mismos, en apoyo a nuestro de la planta solar tomara unos nueve afios. La planta
compromiso general de lograr cero emisiones netas de GEl solar tiene el potencial de reducir las emisiones de GEI
para 2050: de alcance 2 hasta un 8.6 % y las emisiones totales de

alcance 1y 2 hasta un 3.9 %. Actualmente, la construccién
de la planta solar estd en marcha y se tiene programado
que finalice en agosto de 2023.

/=) Una reduccion del 10% en las emisiones absolutas de GEI
de alcance 1y 2 para 2030 respecto a la linea de base de
2021 (objetivo absoluto del 10%).

/=) La introduccién de nuevos vehiculos eléctricos de bateria
(«BEV, por su sigla en inglés») en el Proyecto Media
Luna, con la cual se estima que, ademas del ahorro en
costos operativos a largo plazo, se obtendran ahorros de
carbono de unas 12,600 toneladas de CO,e anualmente.

7= Una reduccién del 25% en las emisiones de GEl de
alcance 1y 2 en 2030 pronosticadas si no se toman
medidas de intervencion para reducir las emisiones de
carbono en el Proyecto Media Luna (objetivo del 25% si
se opera como de costumbre).

i /=) Tecnologia de ventilacion bajo demanda («VoD») en ELG
La ruta hacia 2030 9 ] («VoD»)

Para lograr nuestros ambiciosos objetivos deberd seguirse
una ruta clara, creible y con provisién de fondos, la cual

ha sido aprobada por la Junta Directiva de Torex. Entre las
medidas previstas se encuentran:

y Media Luna. El sistema es soportado por una red de
fibra 6ptica para permitir las comunicaciones inaldmbricas
dentro de la mina. Se espera que el sistema VoD baje los
costos asociados con la ventilacién y reduzca nuestras

emisiones en unas 900 toneladas de CO,e anualmente.
7= El desarrollo de la planta solar de 8.7 megavatios que ya

cuenta con aprobacién y permisos. El ahorro de costos
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Reduccion de
emisiones de

Reduccién GEIl operando

-
[]

ruta hacia 2030

de emisiones como de
absolutas de costumbre
GEIl en un 10% en un 25%

240,000 15%

Emisiones anuales de GEI (tCO_e/afio)

2021 Pronéstico para
2030 sin las
medidas previstas

/=) Se desarrollard un programa de gestién de energia 'y
carbono para medir y monitorear el uso de energia, lo
que nos permitird optimizar la operacion para la eficiencia
y la reduccién de uso de energia y carbono. Se espera
que este programa reduzca las emisiones de GEl en un
4.8% aproximadamente para 2030.

/=) Se llevara a cabo un seguimiento del biodiésel y el diésel,
y se corregirdn las anomalias observadas. Se espera que
esta iniciativa reduzca las emisiones de GEl en un 0.5%
aproximadamente.

Ya hemos implementado una serie de iniciativas para
reducir nuestra huella de carbono. Por ejemplo, actualmente
utilizamos un innovador sistema de transporte de mineral
llamado RopeCon® para llevar el mineral desde el tajo
abierto a las instalaciones de procesamiento. Esto reduce
significativamente la necesidad de camiones, una fuente
importante de emisiones en las operaciones mineras. El
sistema RopeCon® produce mas del 60% de la energia

que consume, y con esta inversién, ahorramos unas 5,520
toneladas de emisiones de CO_e cada afio.

Estamos comprometidos a revisar periédicamente nuestros
objetivos y rutas de reduccién de emisiones de GEl, e
informaremos sobre nuestro desempefio anualmente.
Nuestra meta es mantener objetivos de reduccién de
emisiones de GEl responsables y alcanzables con rutas
creibles y probadas, y priorizar las reducciones en emisiones
absolutas de GEl segun lo respaldado por la ciencia

del clima. En futuros trabajos sobre cambio climatico,
evaluaremos la importancia de nuestras emisiones de GEl
de alcance 3.

== PERMISOS Y CUMPLIMIENTO

De acuerdo con nuestra Politica de proteccién ambiental,
nuestro compromiso es cumplir o superar todas las
exigencias legales y normativas sin hacer dafio al medio
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ambiente. Nuestras operaciones se rigen por una serie de
leyes y normativas ambientales de México, tanto a nivel
federal como estatal.

Enfoque de gestion

Llevamos un registro completo de nuestras obligaciones
ambientales, incluidos permisos, autorizaciones y
compromisos, para asegurarnos de cumplir o superar las
pautas reglamentarias segun nuestra Politica de proteccion
ambiental e impulsar la mejora continua de nuestro
desempefio ambiental.

En 2022, la Compaiiia recibié la aprobacion de la
SEMARNAT del permiso ambiental final para el Proyecto
Media Luna. Esta aprobacion («MIA Integral») permite el
inicio de las operaciones en Media Luna y se basa en la
obtencién del permiso «Modificacién de MIA» en 2021. La
obtencién de la aprobaciéon MIA Integral representa un hito
importante en la eliminacién de riesgos del Proyecto Media
Luna, y con la MIA Integral en mano, la Compafiia ahora
tiene todas las autorizaciones ambientales necesarias para
desarrollar y operar Media Luna.

En 2022, la Compafiia también recibio la aprobacion para
aumentar el consumo de energia en Morelos a 45 MW a

fin de posibilitar otras actividades en ELG y Media Luna. Se
recibié una aprobacién posterior para aumentar el consumo
de energia a 65 MW, necesario para sostener la produccién
plena en Media Luna.

También se expidieron los permisos para la construccion
de la planta solar de 8.7 MW para proporcionar energia
renovable a las instalaciones de procesamiento de ELG, y
se aprobd la construccién de un vertedero en el Proyecto
Media Luna.



DESTACADO

MONTAJE DE UNA DE LAS FLOTAS DE VEHICULOS
ELECTRICOS DE BATERIA MAS GRANDES DE LA

INDUSTRIA EN MEDIA LUNA

La construccién de la nueva mina Media Luna de Torex se esté haciendo con vista al
futuro, y se hara uso de flotas hibridas de vehiculos y equipos. La flota principal de
produccién subterrdnea de la mina, la flota de apoyo a la mineria subterrdneay la flota
de transporte de personal serdn vehiculos eléctricos de bateria (BEV). Esto dara lugar
a una de las flotas mineras de BEV mds grandes de América Latina, y una de las mas
grandes en la industria minera en general.

La introduccién de los BEV apoyara la estrategia de cambio climatico de la Compafiia

y los objetivos de reduccion de GEI para 2030, con un ahorro de carbono anual
esperado de unas 12,600 toneladas de CO,e. Sin embargo, la introduccion de las
flotas hibridas trae muchos otros beneficios a nuestras operaciones. Lo mas importante
es que, desde el punto de vista de salud y seguridad, el tamafio de la flota de BEV
producird mejoras significativas en la calidad del aire subterraneo, lo que permitird un
entorno de trabajo mas limpio y cdmodo para nuestra gente. La flota de BEV también
reducird significativamente la exposicién al ruido que ocasionan los motores diésel y

la ventilaciéon secundaria, lo que disminuird la posibilidad de dafios auditivos a largo
plazo y harad que la comunicacién hablada cerca de los equipos sea menos extenuante.
Creemos que esto sera un punto clave para atraer y retener los mejores talentos

en los préximos afios, pues a medida que las tecnologias de BEV mejoren y estén

mas disponibles, los empleados tendrdn oportunidad de trabajar en un entorno

mas saludable.

Desde el punto de vista de costos, los estudios comparativos durante el Estudio de
factibilidad de Media Luna demostraron un caso econémico positivo, con una diferencia
positiva aproximada del 10% en el valor presente neto para una flota hibrida en relacién
con una flota de solo vehiculos diésel. Si bien el costo inicial de la flota hibrida fue

mas alto que el de la flota diésel, los costos operativos y los requisitos de capital de
sostenimiento durante la vida Util de la flota serdn més bajos debido al menor consumo
de combustible y la gran reduccion en las necesidades de ventilacion.




DESTACADO

CONSTRUCCION DE LA PRIMERA PLANTA SOLAR
EN UNA INSTALACION MINERA EN MEXICO

En la actualidad, Torex estd construyendo la primera planta solar en una instalacion
minera en México. Tenemos todos los permisos para construir una planta solar de 8.7
MW en el complejo ELG para proporcionar energia renovable a nuestras operaciones,
disminuyendo asi nuestra dependencia de la red eléctrica mexicana, que es un
contribuyente clave a nuestras emisiones de carbono y actualmente proporciona

el 100% de la electricidad que usamos.

Se espera que la planta solar esté totalmente construida y puesta en marcha a

finales de 2023. Una vez en funcionamiento, esta planta brindarad una gran serie de
beneficios financieros y ambientales a nuestras operaciones. El ahorro de costos de
energia esperado es de aproximadamente $1 millén por afio durante un periodo de
arrendamiento de 20 afios, y se estima que el retorno de la inversién total tomard unos
nueve afios.

La planta solar tiene el potencial de reducir las emisiones de GEIl de alcance 2 hasta un
8.6 %, y las emisiones totales de alcance 1y 2 hasta un 3.9 % respecto a la linea base
del afio 2021. Cuando termine la construcciéon de Media Luna y arranque su produccion
comercial, se espera que nuestro perfil energético cambie significativamente. En

ese momento, la mayoria de nuestras emisiones provendra de las emisiones de
alcance 2; por tanto, la mayor oportunidad que tendremos para reducir emisiones

serd aumentar nuestra capacidad de generar energia renovable en proyectos

como este. La instalacion de esta planta también nos abrira la posibilidad de dejarle
nuestra infraestructura energética a las comunidades locales como parte de nuestro
compromiso con un legado positivo neto en los lugares donde operamos.




El trabajo se centra ahora en la presentacién y obtencién
de la aprobacién de dos modificaciones a la autorizacién
MIA Integral. La primera modificacion se presenté ante

la SEMARNAT en el primer trimestre de 2023, e incluye
algunas actualizaciones del acuerdo de huella en Media
Lunay ELG a partir de la huella original contemplada en la
presentacion para la autorizacién MIA Integral. La segunda
modificacion esta programada para ser presentada a finales
de este afio, y se centrard en la nueva instalacion de jales
en el tajo que se tiene prevista como parte del Proyecto
Media Luna.

Los detalles adicionales sobre los permisos del Complejo
Morelos pueden consultarse en la Seccién 20 del Informe
técnico del Instrumento nacional 43-101 para el Plan de

vida util del complejo minero ELG de la propiedad Morelos
y el Estudio de factibilidad de Media Luna con fecha del
31de marzo de 2022, disponible en el perfil de la Compafiia
en SEDAR en el sitio www.sedar.com y en nuestro sitio

web publico.

Anualmente presentamos informes de cumplimiento
a la SEMARNAT, el principal organismo regulador del
medio ambiente en México. En 2022, se determind

que cumpliamos con todos los permisos y requisitos
ambientales.

Desempeiio de 2022

Durante el afio mantuvimos un 100% de cumplimiento con
los requisitos ambientales. También alcanzamos el objetivo
de cero derrames de 1,000 litros o més al ambiente, meta
vinculada a nuestros planes de remuneracién de ejecutivos
e incentivos a nivel de la Compafiia.

GESTION DE JALES

Enfoque de gestion

Nuestro enfoque de gestion de jales comienza en el disefio
del proyecto. En el complejo ELG, disefiamos y construimos
una instalaciéon para el almacenamiento de jales filtrados
(FTSF) de primera clase, una de las mas grandes en el
mundo y, a nuestro parecer, la mejor instalacién de su tipo
en la industria minera.

Filtramos los jales en un filtro prensa dentro de la planta de
procesamiento, lo que reduce el contenido de humedad

a un 17% aproximadamente. El agua restante se recoge

y reenvia a las instalaciones de procesamiento para su
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reutilizacion. En 2022, se reciclaron unos 1,241 megalitros
(ML) de agua a través de este proceso.

Los jales son transportados, colocados y compactados en la
instalacién de almacenamiento. Un refuerzo de rocas aguas
abajo brinda seguridad y estabilidad adicional. Este proceso
permite conservar una buena cantidad de agua, elimina

la necesidad de terraplenes para las presas de jales y,
esencialmente, elimina el riesgo de falla en la presa misma,
la cual es una consideracién importante dado que operamos
en un drea con sismicidad relativamente alta.

Contamos con personal técnico interno que se dedica a
monitorear las instalaciones de jales. El personal del sitio
a cargo de la operacién de la instalacién diariamente hace
inspecciones con sus respectivos informes. Su trabajo

es auditado por expertos externos que inspeccionan el
sitio mensualmente y hacen inspecciones especificas

en las estaciones seca y lluviosa. La instalacion también
es inspeccionada anualmente por un consultor externo
independiente.

A futuro tendremos una mejora de la gestién de la
instalacién FTSF gracias a la implementacion del Estdandar
Global de Gestién de Jales para la Industria Minera (GISTM),
un estandar global de mejores précticas para la gestion
eficaz y segura de los jales. Para mas informacién sobre el
GISTM, consulte la seccion Nuestro enfoque (pagina 12) de
este reporte.
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Como parte del Proyecto Media Luna, tenemos pensado
comenzar a depositar jales en uno de los tajos abiertos que
habra sido completamente explotado para fines de este afio.
El trabajo de planificacién para la nueva instalacion de jales
en el tajo estd completo, y se prevé presentar la solicitud

del permiso correspondiente durante la segunda mitad de
2023. Como parte de la nueva instalacién y proceso de
jales, planeamos devolver jales ricos en sulfuro como relleno
en las obras de la mina subterrdnea. Esta estrategia reducira
significativamente la necesidad de ulteriores alteraciones

de la tierra y ayudara a minimizar nuestra huella ambiental
general. La nueva instalacion de jales también se esta

disefiando conforme a los requisitos técnicos del GISTM.

Desempeiio de 2022

La actual instalacion FTSF operé durante todo el afio

2022 sin hacer descargas al medio ambiente aguas abajo.
Asimismo, los resultados de laboratorio obtenidos durante
el aflo siguen indicando que no existe potencial de drenaje
acido en el Complejo Minero ELG ni en el Proyecto Media
Luna. Los informes anuales de auditoria e inspeccién del
consultor externo de registro (EoR) continian demostrando
que nuestras instalaciones estan bien manejadas y
funcionan segun la intencion del disefio.



En la tabla siguiente se resumen los indicadores clave relativos a la gestion de jales.

=\ Jales

INDICADOR
Jales producidos (toneladas)

Caracterizaciones con potencial de drenaje de acido

GESTION DEL AGUA

El agua es un recurso vital que compartimos, por lo que
también deben tenerse en cuenta los desafios globales
relacionados con la escasez de este recurso. El acceso al
agua limpia y segura es un derecho humano fundamental y
es esencial para una subsistencia sostenible y ecosistemas
saludables.

El agua es un insumo importante en nuestras actividades de
extraccion y procesamiento. Los principales usos del agua
estadn en nuestra planta de procesamiento, la supresion de
polvo en carreteras de transporte y acceso, y el consumo
en campamentos.

Ademads, nuestras operaciones se encuentran en el area
adyacente al rio Balsas, que es un recurso econémico y
cultural importante en la regién. Muchas de las comunidades
anfitrionas han tenido dificultades con el acceso al agua
para uso doméstico y agua potable, motivo por el cual nos
enfocamos principalmente en dar acceso a agua limpia y
segura a las comunidades locales en nuestras actividades
de desarrollo comunitario. Esto lo hacemos a través de
proyectos que incluyen la construccién de instalaciones
de tratamiento de agua y pozos de suministro de agua
potable subterranea. El agua también es utilizada por las
comunidades anfitrionas para la agricultura y la ganaderia.

Segun el Atlas de Estrés Hidrico Aqueduct del Instituto de
Recursos Mundiales, nuestras operaciones se encuentran
ubicadas en un drea de estrés hidrico general «<medio-alto»,
lo que significa que el area tiene una puntuacién de riesgo
de entre 2 y 3, donde una puntuacién de O significa bajo
riesgo y 5 es un riesgo extremadamente alto. Hay periodos
estacionales de clima muy seco que pueden exacerbar los
desafios para el acceso a fuentes de agua confiables, tanto
para la Compafiia como para las comunidades. También
hay periodos estacionales que traen lluvias intensas, lo cual
puede dificultar la gestion del agua en nuestros estanques
de agua de proceso.

Debido a que el agua es un recurso tan importante tanto
para la Compafiia como para las comunidades anfitrionas,
la gestion racional del agua es una de las principales
prioridades operativas. Trabajamos diligentemente

para incorporar una gestion eficaz del agua en todo el
negocio, y las iniciativas de uso sostenible del agua son un
componente clave de nuestro programa de desarrollo para
las comunidades.

2022 2021 2020
4,599 4,512 4162
0] 0 0]

Enfoque de gestion

Mantenemos un modelo integral de balance hidrico de
todo el sitio, que fue desarrollado junto con reconocidos
expertos externos en ingenieria. El balance hidrico es una
herramienta clave para apoyar la gestion eficaz del agua
en las operaciones, asi como para evaluar el movimiento
del agua y estimar su almacenamiento y tasas de flujo. El
balance hidrico de todo el sitio se actualizard en 2023.

En 2022, casi el 55% del agua que consumimos se reciclé
a través de varias iniciativas de reciclaje para optimizar
nuestro consumo de agua. Por ejemplo:

7=\ El agua de proceso vuelve a usarse desde nuestras
instalaciones de prensa de jales filtrados y regresa a la
planta de procesamiento para su reutilizacion. En 2022,
reutilizamos 1,241 ML de agua mediante este proceso.

7=\ Reciclamos el agua proveniente de los estanques de agua
de proceso. En 2022, reciclamos unos 575 ML de agua
por este medio.

/=) También reutilizamos el agua que se usa para la supresion
de polvo. En 2022, se reciclaron unos 290 ML de agua
para este fin.

Contamos con un programa integral de monitoreo de aguas
superficiales y subterrdneas para establecer las condiciones
de referencia, predecir y planificar los impactos potenciales
y asegurar el cumplimiento continuo de las normativas
hidricas. A través de este programa, hemos establecido una
red de monitoreo operacional de 77 puntos de muestreo
desde los cuales tomamos 430 muestras en 2022. El equipo
de operaciones realiza un muestreo diario y la verificacion
de terceros se realiza mensualmente a través de un
laboratorio acreditado en México.

Desde 2017, también nos hemos asociado con la
Universidad Auténoma de Guerrero (UAGro) en un singular
programa de monitoreo de agua participativo en el rio
Balsas y el rio San Juan. La UAGro se encarga del monitoreo
de la calidad del agua superficial y la salud de los peces, y
los resultados se comparten con los pescadores locales y
los miembros de la comunidad interesados. En febrero de
2023 se firmé el séptimo acuerdo anual entre la Compaifiia
y la UAGro.

REPORTE DE MINERIA DE ORO RESPONSABLE DE 2022 85



Utilizamos un panel Web-GIS para la gestion de datos, el
acceso y la colaboracién en equipo. El sistema utiliza la
plataforma de datos EQuIS para gestionar y consultar datos
en forma coherente. El panel contiene datos recopilados
de pozos de monitoreo de agua subterrédnea, pozos de
suministro de agua, ubicaciones de monitoreo de agua
superficial y estanques de gestién de agua.

Contamos con varios permisos hidricos que nos permiten
verter agua hasta 50 veces al afio. Sin embargo, somos una
mina con «cero descargas» de agua a las cuencas locales.

/=) Agua

INDICADOR
Consumo en la mina (ML)
Vertido de agua (ML)

Agua reciclada (ML)

Agua reciclada (como porcentaje del consumo total en la mina)

Intensidad de uso del agua (por onza oro producida)

Desempeio de 2022

En 2022 no se reportaron incidentes de incumplimiento

de la normativa hidrica en nuestras operaciones y no

se aplicaron multas a nuestra compafiia por incidentes
relacionados con el uso o la gestién del agua. En la
siguiente tabla se presentan los indicadores clave de
gestion del agua para 2022. Para ver informacion méas
detallada sobre la gestién del agua, consulte las tablas de
datos de desempefio ASG incluidas en la pagina 94 de este
Reporte. Los datos fueron revisados por un tercero para
garantizar su precision.

plopyi 2021 2020
2,304 2,124 1,700
0 0 0
1,241 1,218 1123
54% 57% 66%
0.00486 0.00454 0.00395
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Estamos comprometidos a lograr
una compensacion de 3:1 para
fomentar un aumento neto en la
conservacioén del habitat.

= BIODIVERSIDAD Y USO DE LA TIERRA

Reconocemos la importancia de la biodiversidad para
mantener la salud de los ecosistemas, asi como los
crecientes llamados internacionales a la accion empresarial
para ayudar a enfrentar los desafios ecoldgicos a nivel
mundial. Entendemos que el tema de la biodiversidad ha
cobrado mayor importancia para los inversionistas debido
al reconocimiento de la exposicién de las compaiiias a los
riesgos relacionados con la naturaleza, las interconexiones
entre el cambio climatico, la biodiversidad y el cero neto,
ademas de la Cumbre COP15 que culminé con la adopcién
del Marco Global de Biodiversidad Kunming-Montreal.
Como tal, se busca mas transparencia sobre los riesgos y
dependencias relacionados con la naturaleza, por lo que
el Equipo de tareas sobre la divulgacién de informacion
financiera relacionada con la Naturaleza (TNFD) se esta
volviendo mas prominente.

México esté clasificado como uno de los paises con mayor
biodiversidad del mundo segin Conservation International.
Operamos cerca de una region prioritaria para la

conservacion de la biodiversidad (conocida como el Cafién
del Zopilote), lo que exige contar con un sistema sélido de
gestion de los riesgos e impactos sobre la biodiversidad.

Enfoque de gestion

Nuestro compromiso con la gestion de la biodiversidad esta
consagrado en nuestra Politica de proteccion ambiental,

a través de la cual nos comprometemos a no dafiar al

medio ambiente mas alla de nuestros limites operacionales.
Nuestro enfoque de gestion para los riesgos e impactos
sobre la biodiversidad se ajusta a la Norma de desempefio
6 de la CFl sobre Conservacion de la biodiversidad y manejo
sostenible de los recursos naturales vivientes. De acuerdo
con estos requisitos, nos hemos comprometido a llegar a
una «pérdida neta nula» de habitats naturales y cruciales.
Estamos enfocados a lograrlo contrarrestando el efecto de
nuestras operaciones sobre los habitats naturales, para lo
que nos hemos trazado la meta de lograr una compensacion
de 3:1 con el fin de fomentar un aumento neto en la
conservacion.
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Las evaluaciones de riesgos e impactos sobre la
biodiversidad son componentes importantes de nuestras
evaluaciones generales de impacto ambiental y social

a nivel de proyecto. Los estudios de referencia de
biodiversidad mas recientes se llevaron a cabo en 2021
para la obtencién de permisos del Proyecto Media Luna. En
estos estudios de referencia se identificaron dos especies
de fauna en riesgo, entre ellos, el tigrillo, un felino pequefio,
y el guacamayo militar, de tamafio mediano, ambos nativos
de América Latina, que van desde México hasta Argentina.
Implementamos programas especiales de conservacion y
monitoreo para estas especies, ademds de un programa
especifico para el murciélago hocicudo menor. En los
estudios también se identificaron dos especies de flora

en riesgo.

Los estudios de referencia sirven de base para nuestro Plan
de Manejo de la Biodiversidad desarrollado en conjunto
con grupos de interés clave y agencias normativas. Este
plan se incorpora al sistema operacional general de gestién
ambiental y social, el cual también incluye un Programa
Integrado de Gestion de Flora y Fauna. Como parte de

este programa, hacemos un extenso monitoreo que incluye
programas especificos para las especies vulnerables y en
riesgo identificadas en los estudios de referencia.

/=) Biodiversidad y uso de la tierra

INDICADOR
Nueva tierra alterada (ha)
Area reforestada (ha)

Arboles nativos plantados
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Contamos con un amplio programa de reforestaciéon que
forma parte de nuestros compromisos de compensacion de
biodiversidad. En 2022, plantamos mas de 49,784 arboles
de 22 especies nativas en 81 hectareas. Nuestro programa
de reforestacion cuenta con dos viveros: el vivero de ELG
tiene una capacidad de produccién de 100,000 plantas

y el nuevo vivero de Media Luna, 80,000 plantas, lo que
nos permite abastecer los proyectos de reforestacion a
ambos lados del rio. Hasta la fecha, hemos plantado més
de 415,000 arboles en unas 590 hectareas. Muchas de las
areas de reforestacion seleccionadas son adyacentes a las
comunidades locales.

En 2022, hicimos una actualizacion integral del plan de
cierre de la mina, que cubre tanto nuestras operaciones
existentes, asi como las del Proyecto Media Luna. Los
objetivos principales del plan son proteger la seguridad

y la salud publica al tiempo que se restaura la tierra para
su uso productivo posterior a la mineria manteniendo un
ecosistema saludable. La demanda progresiva seguira
ocurriendo a medida que avance el Proyecto Media Luna
y continuara hasta 2054. En la tabla siguiente se muestran
indicadores clave relacionados con la biodiversidad y el uso
de la tierra. Para ver informacion mas detallada, consulte la
seccion «Biodiversidad y uso de la tierra» de las tablas de
datos de desempefio ASG incluidas en la pagina 94 de

este Reporte.

2022 2021 2020
39 33 8

81 157 105
49,784 106,467 61,695



DESTACADQO

CULTIVO DE ARBOLES NATIVOS EN VIVEROS
AL NORTE Y SUR DEL RIO BALSAS

Actualmente manejamos dos viveros de arboles, uno en el complejo ELG en el lado
norte del rio Balsas y otro en el lado sur en Media Luna. Cada uno tiene estructuras
metélicas cubiertas con redes para dar sombra y proporcionar las condiciones
adecuadas para la germinacion de las plantulas. La semilla se recoge in situ, lo

que garantiza la conservacién del germoplasma para la reproduccién de especies
autoéctonas. El vivero instalado en ELG tiene una capacidad de produccién de

100,000 plantas, mientras que el de Media Luna puede producir hasta 80,000 pldntulas.

Durante 2022 se produjeron 94,100 plantas nativas de las siguientes especies: pata de
cabra (Bauhinia pauletia), guaje colorado (Leucaena esculenta), espino prieto (Proposis
glandulosa) y mata rata (Gliricidia sepium).




DESTACADO

ASISTENCIA EN LA CONSERVACION
Y PROTECCION DEL LAGARTO
ENCHAQUIRADO MEXICANO

En 2022, la Compaiiia recibio la autorizacion de la SEMARNAT para operar una Unidad
de Gestidon Ambiental para la Conservacion de la Vida Silvestre en su propiedad
Morelos. La unidad, llamada «<UMA Bioluna», criard y liberara lagartos enchaquirados
mexicanos (Heloderma horridum), que estan protegidos por la ley mexicana bajo la
Categoria A (Amenazados).

UMA Bioluna se esforzard por repoblar el lagarto enchaquirado dentro de su zona
geografica natural y brindard educacién ambiental a las comunidades locales sobre la
importancia de preservar esta especie amenazada de reptil. El lagarto enchaquirado ha
sido un tema de mitos y folclore, y debido a supersticiones e ideas erréneas, la gente
suele matarlos al solo verlos. También es comun la caza furtiva de estos reptiles para
luego venderlos en el mercado negro de animales exdticos, aumentando ain mas la
amenaza de extincién.

UMA Bioluna inicié operaciones a mediados de 2023 durante las celebraciones del Dia
Mundial del Medio Ambiente.




== CALIDAD DEL AIRE

Nuestras operaciones generan emisiones al aire que
provienen, entre otros, de los camiones, del trafico vehicular
y de las instalaciones de almacenamiento de roca estéril.
Ademas, la calidad del aire (en especial, las emisiones de
polvo) es uno de los efectos ambientales mas importantes
identificados por varias de nuestras comunidades
anfitrionas.

Enfoque de gestion

Nuestro enfoque de gestion de la calidad del aire cumple
con todas las normas vigentes en México.

Para controlar el polvo generado por los camiones y el
movimiento de los vehiculos, aplicamos agua a los caminos
y vias de acceso. Al hacerlo, usamos agua de proceso
reciclada y tratada, a fin de promover la conservacion

del agua y el uso eficiente de este recurso. También
empleamos supresores de polvo especializados en areas
sensibles de recepcién en caminos de acceso y transporte.
Los aspersores de agua estan conectados a las tolvas

de alimentacion de las trituradoras, y la pila principal de
minerales en las instalaciones de procesamiento de ELG
estd cubierta por un domo. Dado que Media Luna serd una
operacion minera subterrdnea y el mineral se procesara en
la planta de procesamiento existente, esperamos que la
generacion de polvo se reduzca cuando la mina inicie su
produccion.

La Compafiia opera una red de 11 estaciones de monitoreo
de la calidad del aire en el area del proyecto para ayudar
a mantener el cumplimiento de la normativa mexicana. Las
estaciones monitorean las particulas totales en suspension
(TSP, por sus siglas en inglés), PM, |y PM, .. Algunas
estaciones también miden los gases, tales como mondxido
de carbono, éxidos de nitrégeno y 6xidos de azufre.

Cuatro de las estaciones de monitoreo se encuentran en
las comunidades locales que podrian verse mas afectadas
por la generacién de polvo, como lo son Nuevo Balsas, San
Miguel Vista Hermosa, Puente Sur Balsas y una entre Real
del Limén y La Fundicién.

Los resultados del monitoreo de la calidad del aire se
presentan anualmente ante las autoridades ambientales.
Los datos muestran que los resultados del monitoreo de
la calidad del aire estan continuamente por debajo de

/=\ Calidad del aire

INDICADOR 2022
SO, 27
PM,, Promedio de 32.3 ug/ m®h

Promedio de 31.3 pg/m®h

los niveles maximos permitidos segun lo definido por la
normativa mexicana. Sin embargo, seguiremos explorando
oportunidades para reducir ain mas la generacion de
polvo y ayudar a mitigar los posibles efectos que

esto produzca.

Desempeiio de 2022

En 2022 cumplimos con todos los requisitos de los
permisos relacionados con la calidad del aire. En la tabla
siguiente se presentan datos clave sobre la calidad del

aire en nuestras operaciones. Se logré una reduccién
significativa en SO, mediante el reemplazo de dos calderas,
lo que resulté en mejoras de la calidad del aire.

Para ver informacién mas detallada, consulte la seccién
«Calidad del aire» de las tablas de datos de desempefio

ASG incluidas en la pagina 94 de este Reporte.

2021 2020
70 70

Promedio de 19.2 pg/m*h
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La forma como manejamos los residuos y los materiales
peligrosos se ajusta a la Norma de desempeiio 3 de la CFI
sobre Eficiencia de los recursos. En nuestra Politica de
proteccion ambiental se resumen nuestros compromisos a
nivel de la Compafiia respecto a la identificacion, evaluacion
y manejo de contaminantes potencialmente peligrosos.

== GESTION DE RESIDUOS Y MATERIALES PELIGROSOS

Nuestras operaciones generan una serie de residuos
peligrosos y no peligrosos. Durante el proceso de
explotacién minera se genera roca estéril, que no es un
material econémicamente viable.

También se generan jales, que son los materiales sobrantes
después de procesar la roca. Reconocemos que la gestién
responsable de los residuos es un elemento fundamental

del desarrollo responsable de los recursos.

Enfoque de gestion

La forma como manejamos los residuos y los materiales
peligrosos se ajusta a la Norma de desempefio 3 de la

CFl sobre Eficiencia de los recursos. En nuestra Politica de
proteccién ambiental se resumen nuestros compromisos a
nivel de la Compaiiia respecto a la identificacién, evaluacion
y manejo de contaminantes potencialmente peligrosos.

Actualmente gestionamos tres instalaciones de
almacenamiento de roca estéril (WRSF, por su sigla en
inglés) en el complejo ELG. También construiremos dos
instalaciones WRSF en Media Luna. Todas las instalaciones
WRSF han sido disefiadas en funcién de estudios de
estabilidad geotécnica y caracterizacion geoquimica.

Los estudios geoquimicos han demostrado que ninguna
de las instalaciones tiene el potencial de drenaje

acido de roca. A medida que el Proyecto Media Luna
inicie su produccién comercial, haremos la transicion a
operaciones completamente subterraneas, lo que reducird
significativamente la generacién de roca estéril y la huella
ambiental resultante. La instalacion WRSF de ELG pasara
entonces a la fase de cierre.

Nuestras instalaciones de jales actuales y planificadas
tampoco muestran el potencial de drenaje acido de
roca. Nuestras declaraciones informativas sobre jales se
presentan en la pagina 83 de este Reporte.

Operamos un vertedero de residuos no peligrosos cerca
del pueblo de Nuevo Balsas. Esta instalacion requerird un
volumen adicional a medida que se construya el Proyecto
Media Luna y este inicie su produccion. La ampliacion de

la instalacion tendré un doble revestimiento con una capa
de deteccién de fugas y recoleccién de lixiviados bajo su
extensién. También estamos construyendo un vertedero en
el Proyecto Media Luna. El disefio de vertedero propuesto
es un método de celda-zanja con un doble revestimiento y
un sistema de deteccion de fugas.

92 == TOREX GOLD

Como parte de nuestro Programa de Calidad y Monitoreo
Ambiental, contamos con una planta de gestién de residuos
solidos y una planta de manejo de residuos especiales

que cumplen con la normativa ambiental mexicana,
particularmente la Ley general para la prevencién y gestion
integral de los residuos. Los residuos urbanos sélidos
(generados principalmente en los campamentos y areas
administrativas) se separan en varios flujos secundarios.

Todos los residuos orgdnicos se usan en las dreas de
restauracion, en tanto que el pldstico y el aluminio los
retira un contratista acreditado por el gobierno. Todos los
residuos que requieren un manejo o tratamiento especial
son gestionados de la forma establecida en la legislacion
mexicana.

Apoyamos a compafiias locales a través de la remocion

de residuos de nuestras dreas operativas para usos
alternativos, y donamos empaques pldasticos, latas, aluminio,
cobre, hierro y plastico a las comunidades locales para su
reutilizacion. Todos los residuos peligrosos se controlan y
almacenan en tambores de metal para ser transferidos a un
galpén antes de ser retirados por un contratista acreditado
por el gobierno.

Tenemos requisitos especificos para los proveedores que
realizan la eliminacién final de los residuos peligrosos.

Se le da prioridad a las compafiias que usan alternativas
de manejo de residuos en el siguiente orden: reciclaje,
coprocesamiento y confinamiento.

Se han implementado procedimientos en nuestras
operaciones para garantizar el manejo seguro del cianuro.
Como miembros del Consejo Mundial del Oro, actualmente
estamos en el proceso de adoptar el Cédigo Internacional
para el Manejo del Cianuro para la Fabricacién, el Transporte
y la Utilizacién del Cianuro en la Produccién de Oro (Codigo
del Cianuro), un programa voluntario impulsado por el
desempefio para la certificacion de las mejores practicas
para el manejo del cianuro en la mineria de oro.

En 2022, un reconocido experto externo realizé una
auditoria integral previa, y actualmente se esté elaborando
un plan de accién para cerrar cualquier brecha restante
antes de una auditoria completa de certificacién para mayo
de 2024.
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DE CIANURO

610-THOD1 CAP. 2813*
SOLUCION CIANURADA

Desempeiio de 2022

En 2022 logramos una reduccion del 44% en el consumo de
cianuro respecto a los niveles de consumo de 2021. El alto
consumo de cianuro en 2021 se debid al suministro limitado
de oxigeno durante el primer trimestre de ese afio, asi como
al mayor contenido de cobre y hierro en sulfuros a lo largo
de 2021 a medida que la explotacién llegé a niveles mas
profundos en los tajos abiertos. Ademas de una mejora en la
disponibilidad de oxigeno y una mejor metalurgia en 2022,
la reduccién en el consumo de cianuro se logré a través de
factores que incluyen:

Gestion de residuos

INDICADOR
Roca estéril generada (kt)
Roca estéril con potencial de drenaje acido generada (kt)
Consumo de cianuros (toneladas)

Residuo doméstico generado (toneladas)

Mayor control de la mezcla de mineral que es alimentado
a la planta, lo que resulta en una mejor gestién del
contenido de cobre y hierro dentro de la alimentacion; y

Seguimiento metallrgico de la concentracién de cianuro
utilizada en el proceso de lixiviacion.

En la tabla siguiente se presentan declaraciones clave sobre
el consumo de productos quimicos y la generacién de
desechos.

2022 2021 2020
36,785 36,652 38,722
0 0 0
1,734 21,049 12,246
89,566 87,216 81,875

REPORTE DE MINERIA DE ORO RESPONSABLE DE 2022
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=== Independencia y ejercicio de los directores

INDICADOR

% de directores independientes 89 89 80

% de independencia de los comités 100 100 100
Comité de Auditoria 100 100 100
Comité de Remuneraciones 100 100 100
Comité de Nominaciones y Gobierno Corporativo 100 100 100
Comité de Seguridad y Responsabilidad Social Empresarial 100 100 100
Comité Técnico 100 100 75

Ejercicio promedio de los directores (afios)’ 2.2 27 6.4

" Al término del afio calendario 2022.

== Diversidad entre los directores

INDICADOR 2022 2021 2020

% de directores hombres 56 56 70
% de directoras mujeres 44 44 30
Edad promedio de los directores? 58 59 58

2 Al término del afio calendario 2022.

== Diversidad del Equipo Ejecutivo

INDICADOR plopyi 2021 2020
% hombres 57 50 60
% mujeres 43 50 40
== Indicadores sobre anticorrupcién y denuncias
INDICADOR ‘ plopyi ‘ 2021 ‘ 2020
Incidentes de corrupcién 0 0 0
Denuncias 1 g 0
Atestacion de las politicas anticorrupcion (%) 100 100 100
Sin Sin
Horas totales de capacitacion anticorrupcién capacitacion capacitacion 26
especifica especifica
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Tablas de datos de desempeiio ASG - Continuacién

PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS

== Valor econémico generado y distribuido (millones de USD)

INDICADOR ‘ plopy] ploplo)

Ingresos $868.5 $855.8 $789.2
Costos de produccién $3371 $304.9 $277.2
Gastos de explotacion de la mina $277.2 $230.4 $166.0
Sueldos pagados $69.3 $67.4 $64.3
Pagos a gobiernos locales, estatales y federales $184.2 $200.5 $180.6
Inversiones directas en las comunidades’ $4.6 $4.1 $4.0
Pagos al Fondo Minero? $34.6 $34.5 $16.9
Pagos por acuerdos locales de tierras $131 $13.5 $10.2

" Incluye contribuciones a los CODECOP para el desarrollo y la inversion directa en las comunidades.
2 Estos fondos se pagaron en el afio calendario con respecto al afio anterior. En el primer trimestre de 2023 se pagaron $34.2 millones al Fondo
Minero con respecto al 2022, y se incluird en el Reporte de Mineria de Oro Responsable de 2023.

== Gasto en proveeduria local (millones de USD)

INDICADOR 2022 2021 2020

Comunidades anfitrionas (compafiias locales) 3 $13.7 $91 $4.4
Estado anfitrién (otras compafiias de Guerrero)* $93.3 $65.6 $38.0
Pais anfitrién (otras compafiias de México) $408.6 $371.5 $336.6
Total de gasto en México $515.6 $446.2 $379.0
Compaiiias internacionales $44.1 $481 $48.5
TOTAL $5597 $494.3 $4275

3 Por compaiiias locales se entiende aquellas compafiias con domicilio en las comunidades de influencia directa e indirecta a la unidad minera.
“ Las cifras excluyen los valores del gasto en compafiias locales.

== Gasto en proveeduria local (como % del gasto total)

UNIDAD COMERCIAL ‘ plopyi ‘ 2021 ‘ 2020

Comunidades anfitrionas (compafifas locales) 2% 2% 1%
Estado anfitrién (otras compaiiias de Guerrero)® 17% 13% 9%
Pais anfitrion (otras compafiias de México) 73% 75% 77%
Total de gasto en México 92% 90% 89%
Compaiiias internacionales 8% 10% 13%

S Las cifras excluyen los valores del gasto en compafiias locales.
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Tablas de datos de desempefio ASG - Continuacién

SALUD Y SEGURIDAD

== Estadisticas de lesiones

INDICADOR
‘ Empleados | Contractors Total ‘ Empleados | Contractors ‘Contractors Total

Fallecimientos 0 0 0 (0] 0 0 (6] 0 0
L'e5|ones c0|f1 1 2 3 0 1 1 0 1 1
tiempo perdido

Total de lesiones 4 13 17 6 1 17 7 10 17
registrables

Cuasi accidentes 89 228 317 49 43 92 31 45 76

== Indicadores de seguridad’

INDICADOR

Empleados | Contratistas Empleados | Contratistas Empleados | Contratistas

Horas trabajadas = 3,413,645 7,372,069 10,785,714 2,708,475 5,048,223 7756,698 3,093,233 3,639,744 6,732,977

indice de

accidentes fatales ° 0 0 ° 0 0 0 0 °
LTIF? 0.29 0.27 0.28 0 0.2 014 0 0.27 015
TRIF? 117 176 158 2.22 218 219 2.26 275 2.52
AIF* 113 10.99 11.03 12.92 11.49 11.99 776 8.24 8.02
NMIF S 26.07 30.93 29.39 18.09 8.52 11.86 10.02 12.36 11.29

"Todas las tasas se basan en una media acumulada de 12 meses y se calculan por millén de horas trabajadas.
2 Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido.

3 Tasa de frecuencia total de lesiones registrables.

4 Tasa de frecuencia de todas las lesiones.

° Tasa de frecuencia de cuasi accidentes.

== Gestion de la seguridad

2022 2021 2020
INDICADOR

‘ Empleados | Contratistas Total ‘Empleados Contratistas Total ‘Empleados Contratistas Total

% de empleados

cubiertos por

el sistema de 100 100 100 100 100 100 100 100 100
gestion de

seguridad

% de empleados
cubiertos por el

comité conjunto 100 100 100 100 N/A N/A 66 N/A 66
de empleados/

gerencia

Multas

impuestas por 0 0 0 0 0 0 0 0 0

incumplimiento

96 == TOREX GOLD



Tablas de datos de desempeiio ASG - Continuacién

== Capacitacion técnica y sobre seguridad

INDICADOR

Empleados | Contratistas Empleados | Contratistas Empleados | Contratistas
Total de
empleados 1,797 5,385 7182 1,035 5,348 6,383 671 4,026 4,697
capacitados
Total de gerentes/ No
supervisores 14 9 23 9 N/A 9 8 di ibl 8
capacitados ISEOTIC
Horas de
capacitacion con 4,722 4124 8,846 7712 372 8,084 648 N/A 648
SafeStart”®
Horas totales de 27,537 64,215 91752 24,843 57756 82,599 10,629 35296 45925
capacitacion
Horas de
capacitacion 15 12 13 24 1 35 15 8 12

promedio por
persona

% El total de horas de capacitacién incluye toda la capacitacion técnica y de seguridad impartida.
TRABAJOBECENTE

" Y CRECMAENTD
s "‘_ ECONucD

[ = IV
EMPLEO s KL
== Empleo
INDICADOR 2022 ‘ 2021 ‘ plople]

Oficina corporativa
Total de empleados 43 4 40

Operaciones

Empleados de plantilla 428 363 320
Empleados que no son de plantilla 680 657 604
Total de empleados 1,708 1,020 924
Contratistas 2,303 1,689 1,675

Oficina corporativa y operaciones combinadas

Total de empleados 1151 1,061 964

== Procedencia de los empleados

INDICADOR 2022 ‘ 2021 ‘ plople]
Oficina corporativa
Empleados extranjeros 1 1 0

Operaciones

Comunidades locales 475 454 410
Estado de Guerrero 649 629 153
México 1,098 1,010 914
Internacional 10 10 10
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Tablas de datos de desempeiio ASG - Continuacién

== Procedencia de los empleados (como % del niumero total de empleados)

INDICADOR plopyi 2021 plople]
Oficina corporativa
Empleados extranjeros 2% 2% 0%

Operaciones

Comunidades locales' 43% 44% 44%
Estado de Guerrero 59% 61% 60%
Fuera de Guerrero 1% 39% 39%
México 99% 99% 99%
Internacional 1% 1% 1%

"Las comunidades locales se definen como aquellas comunidades de influencia directa a las operaciones de MML. En Balsas Norte: Nuevo Balsas, Real
de Limdn, La Fundicién, Atzcala y Valerio Trujano. En Balsas Sur las de influencia directa e indirecta: Mezcala, Mazapa, Mancilla, San Miguel, Tepehuaje
y Puente Sur Balsas.

== Procedencia de los empleados de contratistas

INDICADOR plopyi plopX 2020

Operaciones

Comunidades locales 467 336 319
Estado de Guerrero 677 849 725
México 1148 1,680 1,666
Internacional " 9 9

== Procedencia de los empleados de contratistas (como % del nimero total de empleados de contratistas)

INDICADOR ‘ 2022 ‘ 2021 ‘ 2020

Operaciones

Comunidades locales 20% 20% 19%
Estado de Guerrero 29% 51% 43%
México 100% 100% 99%
Internacional <1% <1% 1%
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Tablas de datos de desempeiio ASG - Continuacién

== Rotacion de personal

INDICADOR 2022 pLopX 2020

Oficina corporativa

Tasa de rotacion de empleados - hombres 23% 33% 17%
Tasa de rotacion de empleados - mujeres 31% 19% 13%
Tasa de rotacion total 26% 27% 16%

Operaciones

Tasa de rotacién de empleados - hombres 9% 1% 6%
Tasa de rotacion de empleados - mujeres 13% 12% 7%
Tasa de rotacion total 1% 1% 6%

Oficina corporativa y operaciones combinadas

Tasa de rotacién total 12% 12% 6%

== Diversidad

INDICADOR 2022 2021 2020

Oficina corporativa

Total de empleadas mujeres 16 16 15
'erfrzzlled:dir;pleadas mujeres (como % del nimero total de 38% 39% 38%
Mujeres en cargos gerenciales o mas altos (%) 16% 17% 23%
Operaciones

Total de empleadas mujeres 176 164 127
Z?T:Ie:i)lls:dir;pleadas mujeres (como % del nimero total de 16% 16% 14%
Mujeres en cargos gerenciales o mas altos (%) 28% 30% 20%
Oficina corporativa y operaciones combinadas

Total de empleadas mujeres 192 180 142
Z:liIIS:digpleadas mujeres (como % del nimero total de 7% 7% 15%
Mujeres en cargos gerenciales o mas altos (%) 28% 29% 18%

== Diversidad entre los empleados de contratistas

INDICADOR 2022

Total de empleadas mujeres 194
Total de empleadas mujeres (como % del nimero total de empleados) 8%
Mujeres en cargos gerenciales o mas altos (%) 0%
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Tablas de datos de desempeiio ASG - Continuacién

== Relaciones laborales

INDICADOR plopy]
Operaciones
% de empleados cubiertos por acuerdos de negociacion colectiva 65%

Huelgas y paros 0

== Empleo por edad

INDICADOR 2022

Oficina corporativa

<30 3
30-50 27
Mas de 50 13

Operaciones

<30 266
30-50 773
Mas de 50 69

== Empleo de contratistas por edad

<30 921

30-50 1,251

Mas de 50 131
== Capacitacion social’

INDICADOR 2022 2021 plople]

Oficina corporativa

Total de horas de capacitacion de empleados 570 830 848

Horas promedio de capacitacién por empleado 13 21 20

Operaciones

Total de horas de capacitacion de empleados 27,860 11,498 1,353

Horas promedio de capacitacion por empleado 52 19 13.9

Total de empleados capacitados 540 618 97.0

'La capacitacion social incluye toda la capacitacion no técnica o de seguridad impartida por Recursos Humanos.
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Tablas de datos de desempeiio ASG - Continuacién

== Capacitaciéon
INDICADOR plopy] 2021 2020
Oficina corporativa
Total de horas de capacitacién social (oficinas corporativas)? 570 830 848
Total de horas de capacitacién social (operaciones)? 27,860 11,498 1,353

Total de horas de capacitacion técnica y de seguridad (oficina

. . 91,752 82,599 45,925
corporativa y operaciones)®
Total de horas de capacitacién 120,182 94,927 48126
2 Incluye toda la capacitacién no técnica o de seguridad impartida por Recursos Humanos.
3 Incluye toda la capacitacidn técnica y de seguridad impartida.
== Nuevas contrataciones de empleados
INDICADOR plopy] 2021 2020
Oficina corporativa
Menos de 30 afios de edad 2 0 0
Nuevas
contrataciones de 30-50 afios de edad 5 6 4
empleados hombres ) .
Mas de 50 afios de edad 2 3 3
Menos de 30 afios de edad 2 0 0
Nuevas
contrataciones de 30-50 afios de edad 1 3 1
empleadas mujeres
Mas de 50 afios de edad 1 1 0
Porcentaje de cargos desempefiados internamente 12% 7% 13%
Operaciones
Menos de 30 afios de edad 61 77 28
Nuevas
contrataciones de 30-50 afios de edad 92 66 44
empleados hombres
Mas de 50 afios de edad 3 2 1
Menos de 30 afios de edad 13 23 4
Nuevas
contrataciones de 30-50 afios de edad 18 21 6
empleadas mujeres
Mas de 50 afios de edad 0 0 0
Porcentaje de cargos desempefiados internamente 34% 45% 12%
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Tablas de datos de desempeiio ASG - Continuacién

COMUNIDADES

== CONVENIOS CON LAS COMUNIDADES

INDICADOR
Cantidad de convenios suscritos " il 1
% de cumplimiento de los convenios 100 100 100

== Inversion en las comunidades (millones de USD)

INDICADOR 2022 2021 2020

Monto invertido en proyectos de CODECOP (M$US) 07 0.5 0.9
mlc;ndg)invertido en proyectos que no son de los CODECOP 39 36 31
Total de inversiones en las comunidades (M$US) 46 41 4.0
Pagos al Fondo Minero' (M$US) 36.9 34.5 16.9

" Estos fondos se pagaron en el afio calendario con respecto al afio anterior. En el primer trimestre de 2022 se pagaron $34.6 millones
al Fondo Minero con respecto al 2021, y se incluird en el Reporte de Mineria de Oro Responsable de 2023.

== Quejas de las comunidades

INDICADOR ‘ 2022 ‘ 2021 ‘ 2020

Cantidad de quejas 16 8 10
Quejas resueltas 12 8 7
Quejas pendientes 4 0 3

== Retrasos no técnicos

INDICADOR 2022 2021 2020

Retrasos por problemas con las comunidades 0 0 0

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS AMBIENTALES

== Monitoreo ambiental’

INDICADOR ‘ plopyi ‘ 2021 ‘ plople]

Puntos de monitoreo de la calidad del agua 77 77 79
Muestras para calidad del agua 430 412 309
Puntos de monitoreo de la calidad del aire 12 " 9
Muestras para calidad del aire 48 44 27

' Datos actualizados para incluir el monitoreo del Proyecto Media Luna.
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Cumplimiento de las normas ambientales (% de cumplimiento con las
exigencias legales de los planes de monitoreo y los requisitos de los estandares)

INDICADOR 2022 2021 2020
Calidad del agua 100 100 100
Calidad del aire 100 100 100

== Incidentes ambientales notificables

INDICADOR ‘ 2022 ‘ 2021 ‘ plople]

Notificable a la SEMARNAT 2 0 0 0
Multas significativas 3 0 0 0
Derrames significativos* 0 0 0]

2 Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales de México.
3 Por multas significativas se entiende aquellas multas aplicadas por la SEMARNAT o notificables en nuestros estados financieros anuales.

4 Por derrames significativos se entiende aquellos derrames notificables a la SEMARNAT o notificables en nuestros estados financieros
anuales.

é‘“’ﬁ {2nme ] 13 e,

=
ENERGIA Y EMISIONES '5‘“5 O | D>

Los datos mostrados a continuacién se han preparado con referencia al Estdndar Corporativo de Contabilidad y Reporte (edicién revisada) creado por el
Protocolo de Gases Efecto Invernadero del Instituto de Recursos Mundiales (WRI, por sus siglas en inglés) y el Consejo Empresarial Mundial de Desarrollo
Sostenible (WBCSD, por sus siglas en inglés). Los limites de cobertura del reporte se basan en el «control financiero». Los factores de emisiones incluyen
los potenciales de calentamiento global (PCG) del Quinto reporte de evaluacion del Panel Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico
(IPCC, por sus siglas en inglés). Todas las emisiones indicadas estdn cubiertas por una normativa o programa que limita las emisiones en México.

== Consumo de energia

FUENTE DE ENERGIA ‘ 2022 ‘ 2021 ‘ 2020

Electricidad comprada (MWh)' 237,893 230,391 216,073
Diésel de fuentes moviles (L) 29,254,277 29,808,719 27,344,472
Diésel de fuentes fijas (L) 1,658,609 1,273,981 962,806
Gasolina (L) 1,345,086 1,823,266 1,224,617
Gas licuado de petréleo (L)?2 67,442 27,028 39,389
Propano (L)2 0 0 0

! Toda la electricidad se compra a plantas eléctricas de la Comisién Federal de Electricidad de Guerrero.
2 El gas natural y el propano se han reportado incorrectamente en afios anteriores. El consumo de gas es solo de gas licuado de petréleo.

== Consumo de energia e intensidad energética®

INDICADOR 2022 2021 2020

Consumo de energia total (GJ) 2,057,403 2,009,741 1,897,802
GJ/oz de oro producida 4.43 4.31 4.41
GJ/tonelada procesada 0.45 0.45 0.46

3 El consumo de energia y la intensidad energética de 2021 fueron actualizados en consonancia con el factor de emisiones
2021 de la Comisién Federal de Electricidad (CFE).
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== Emisiones de gases de efecto invernadero (toneladas de CO_e)

INDICADOR 2022 2021 2020

Alcance 1 (directo)* 100,032 99,249 84,402
Alcance 2 (indirecto) ® 103,484 97,456 106,740
Alcance 3¢ No medido No medido No medido
TOTAL’ 203,515 196,704 191,142

4 Los célculos incluyen CO2, CH4, y N20O. Para verificar los datos se emplearon registros de compra y datos de almacenamiento.
S Los factores de emisiones proporcionados por la Comision Federal de Electricidad (CFE) se emplearon para calcular las emisiones de alcance 2.
Los célculos incluyen CO2, CH4, y N20. Para verificar los datos se emplearon registros de compra.

& Actualmente no calculamos las emisiones de alcance 3, no obstante, pensamos hacerlo como parte de nuestra estrategia actual sobre energia
y cambio climético.

7 Emisiones de alcance 1+ alcance 2.

= Intensidad de emisiones de gases de efecto invernadero (toneladas de CO_e)*®

INDICADOR 2022 2021 plople]
Por onza de oro producida 0.429 0.422 0.444
Por tonelada de mineral procesado 0.044 0.044 0.046

8 Las de emisiones de GEIl de 2021 fueron actualizados en consonancia con el factor de emisiones 2021 de la Comisién Federal de Electricidad (CFE).

== Consumo de energia renovable y no renovable (como % del consumo total)

INDICADOR 2022 2021 2020
Renovable 0 0 0
No renovable 100 100 100

== Electricidad comprada por fuente (%)

INDICADOR ‘ 2022 ‘ 2021 ‘ 2020
Red eléctrica 100 100 100
Fuera de la red eléctrica 0 0 0

CALIDAD DEL AIRE

== Calidad del aire

INDICADOR ‘ plopy] ‘ 2021

SO, (ppm) 27 70 70

NO, (ppm) "2 255 27 98

PM,, (material particulado) Promedio de 32.3 pg/m*h Promedio de 31.3 pg/m* h Promedio de 19.2 ug/ m*h

CO (ppm) 2567 10 218

COV (ppm) 19864 339 344
"Excluye N20.

2 Se han incluido los valores de 2021y 2020.

104 = TOREX GOLD



Tablas de datos de desempeiio ASG - Continuacién

AGUA

== Captacion de agua (ML)’

AGUA DULCE
SUPERFICIAL

Escorrentia
net?

2022 2,80 0

2021 1,914 0

2020 1,235 0

U
M,

[ L
oy

v

AGUA SUBTERRANEA

Bombeo y
drenaje de
la mina

0

Agua
subterranea #

2,075
1,451

1,276

AGUA DE
TERCEROS |PRODUCIDA

Mineral ®

134 0 0
135 0 0
125 0 0

g lom=r

O

CAPTACION

TOTAL

4,389
3,500

2,636

' La captacion de agua es la suma de toda el agua ingresada a nuestras operaciones desde todas las fuentes (incluidas fuentes de agua
superficial, agua subterranea, agua de lluvia y agua de otras organizaciones o proveedores municipales).

2 Incluye la escorrentia neta recogida en las instalaciones de almacenamiento de jales (escorrentia menos evaporacién).

% Incluye desvios desde rios, arroyos, riachuelos, etc.

4 Agua extraida de pozos para uso en la mina y en las comunidades.

® Arrastre en mineral entrante.

== Agua desviada, vertida o almacenada desde operaciones mineras (ML)

ANO ‘ AGUA DESVIADA® ‘ AGUA VERTIDA’ ‘ ALMACENADA (+ = AUMENTO)?
2022 839 0 0
2021 792 0 281
2020 443 0 64

% El agua desviada es agua que se envia a estanques de sedimentacion y se regresa al sistema. Es igual a la escorrentia neta - uso en estanques -
almacenamiento en estanques.

7 El agua vertida corresponde al agua que se descarga en las masas de agua locales luego de su uso a almacenamiento.

& Agua almacenada en estanques y tajos mineros (+) o agua extraida del almacenamiento (-).

== Total del uso de agua en sitio (ML)

CONSUMO EN LA MINA Y EN EL CAMPAMENTO MINERO™

. ! AGUA PORCENTAJE
yi\\o) s Agua subterranea - . . R DE AGUA
subterranea - campgéne%to y Molino = Molino = Supresién de | MediaLuna | Uso Used® RECICLADA® RECICLADA"
Molino EEN Estanques Mineral polvo
dministrativa
2022 823 275 575 134 290 207 2,304 1,241 54%
2021 857 290 662 135 180 0 2124 1,218 57%
2020 316 403 663 125 193 0 1,700 1123 66%

¢ Consumo/uso total = agua usada en el molino o en el campamento del molino. No incluye el agua usada para las comunidades.
' Agua reciclada = humedad en el mineral y escorrentia usada desde los estanques.
"Como porcentaje del uso total.
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== Uso de agua de pozos (ML)

USO DOMESTICO EN USO DOMESTICO EN | SUPRESION DE POLVO

ANO FHIC I NI SITIO ™ COMUNIDADES™ EN COMUNIDADES"™
2022 823 224 165 313
2021 857 290 19 208
2020 316 432 192 336

2 Uso total de agua de pozos relacionado con las operaciones de la planta de procesamiento.

'3 Uso total de agua de pozos relacionado con el campamento minero y area administrativa.

4 Uso total de agua de pozos relacionado con actividades domésticas de las comunidades.

'S Uso total de agua de pozos relacionado con la supresién de polvo fuera del sitio (es decir, en las comunidades).

== Intensidad del uso del agua (ML)

UNIDAD COMERCIAL " PROBUCIDA | MINERAL PROCESADO
2022 0.004424 0.000456
2021 0.004537 0.000471
2020 0.003949 0.000408

RESIDUOS Y MATERIALES

== Generacién de residuos

UNIDAD COMERCIAL plopyi
Jales producidos (kt) 4,599 4,512 4162
Roca estéril generada (kt)' 36,785 36,652 38,722
Roca estéril con potencial para generar drenaje acido (kt) 0 0 0
Residuos domésticos (L) 89,566 87,216 81,875
Residuos de ensayos (toneladas)? 445 660 300
Residuos incinerados (m?3) 2 8,91 24,697 23,581
Residuos enviados a vertederos (m3) 89,566 87,216 81,875

' Datos actualizados para incluir el Proyecto Media Luna.

2 Los residuos de ensayos comprenden los residuos generados en el proceso de exploracion geotécnica y ensayos
laboratorio, asi como los residuos generados en el laboratorio metalurgico. Valores corregidos para afios anteriores.

3 La legislacién mexicana exige que los residuos generados por actividades explosivas se incineren en el origen. Ahora
se incluye la fuente de residuos, y se corrigieron los valores de afios anteriores

== Residuos reciclados

UNIDAD COMERCIAL 2022 plopil 2020

Metal (toneladas) 1,970 1,763 1,291
Plastico (toneladas)* 19 6 8
Aceite residual (L) 263,200 363,800 251,657

4 Se ha corregido el valor de plastico reciclado para 2021.
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== Consumo de sustancias quimicas®

UNIDAD COMERCIAL 2022 2021 2020

Cianuro (toneladas) 1,734 21,049 12,246
Cal (toneladas) 13,28 11,532 11,586
Diésel (L) 31,022,893 31,308,189 28,307,278

® Se han corregido los valores del consumo de cianuro para 2021y 2020.

BIODIVERSIDAD Y USO DE LA TIERRA

== Alteracion de la tierra’

INDICADOR plopyi 2021 2020

Area de terreno (ha) 29,046 29,046 29,046
Alteracion en afio actual (ha) 39 33 8
Alteracién a la fecha (ha) 674 635 602

" Datos actualizados para incluir el Proyecto Media Luna.

== Rehabilitacion de tierras

INDICADOR 2022 2021 plople]
Rehabilitadas en afio actual (ha) 0.37 0 0
Completamente remediadas a la fecha (ha) 2148 21.21 21.21

== Reforestacion?

INDICADOR plopy] 2021 2020
Hectdreas reforestadas 81 157 105
Arboles nativos plantados 49784 106,467 61,695

2 Datos actualizados para incluir el Proyecto Media Luna

== Especies protegidas

INDICADOR 2022 2021 2020

Especies identificadas en la lista roja de la IUCN 5 5 0
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Declaraciéon de uso: Torex ha reportado la informacién mineria, para el reporte de 2022 hemos seguido utilizando
citada en este indice de contenido GRI para el periodo los estandares de temas materiales pertinentes, asi como
del 1de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2022 con el Suplemento de Mineria y Metales G4. Esto nos ayuda
referencia a los Estandares GRI. a garantizar que no se pierda transparencia durante la

transicién a los nuevos estandares GRI.
GRI 1 usado: GRI 1: Fundamentos 2021

Para el reporte de 2022, nuestra divulgacion de En el futuro, trataremos de mejorar la alineacién con GRI,
contenidos generales sigue la estructura definida por el lo que incluye el reporte de acuerdo con los Estandares
GRI 2: Contenidos generales 2021. Dado que atin no se ha GRl a lo largo del tiempo.

finalizado un nuevo estandar especifico del sector de la

== Contenidos generales

GRI 1: FUNDAMENTOS 2021 (REPORTE CON REFERENCIA A LOS ESTANDARES GRI) PAGINA/REFERENCIA

N/A Publicar un indice de contenidos GRI 108
N/A Proporcionar una declaracion de uso 108
N/A Notificar a GRI Finalizado
241 Detalles organizacionales 4
22 Entidgdes. i,ncluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad de la 45
organizacién
2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 5,119
2-4 Actualizacién de la informacion 5
Verificacién externa
2-5 Verificacién externa Soeblfeirgocr?nasclj:qno
de energia
2-7 Empleados 97-101
2-8 Trabajadores que no son empleados 97-101
2-9 Estructura de gobernanza y composicion 24-35
2-10 Designacién y seleccién del méximo érgano de gobierno 26
2-1 Presidente del maximo érgano de gobierno 26
512 :;L]l;;:icc?[gsdel maximo érgano de gobierno en la supervisién de la gestion de los 26, 30
213 Delegacion de la responsabilidad de gestion de los impactos 26, 30
514 Funcic’)h ld.el maéximo érgano de gobierno en la presentacién de informes de 33
sostenibilidad

2-16 Comunicacién de inquietudes criticas 29, 39-40, 43
217 Conocimientos colectivos del méximo érgano de gobierno 27
2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible 8-
2-23 Compromisos y politicas 1415, 2389-_24%
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2-24 Incorporacion de los compromisos y politicas 28-29
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos 40, 56
2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes 27-28, 40, 56
2-27 Cumplimiento de la legislacién y las normativas 57, 64, 102-103
2-28 Afiliacién a asociaciones 14-15, 47
2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 56-58
2-30 Convenios de negociacion colectiva 7,18, 40-43
341 Proceso de determinacion de los temas materiales 18-19
3-2 Lista de temas materiales 18-19
3-3 Gestién de los temas materiales 22-23

= Desempeiio econémico

GRI 201: DESEMPENO ECONOMICO PAGINA/REFERENCIA

2011 Valor econémico directo generado y distribuido 95
5012 Lrlr;rzlgiie::(iones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio 73.76
20341 Inversiones en infraestructura y servicio apoyados 57-58
203-2 Impactos econémicos indirectos significativos 57-58
20441 Proporcién de gasto en proveedores locales 95
205-1 Operaciones evaluadas en funcién de los riesgos relacionados con la corrupcion 18, 28
205-2 Comunicacion y formacion sobre politicas y procedimientos anticorrupcion 18, 28
205-3 Incidentes de corrupcién confirmados y medidas tomadas Cero

GRI 206: COMPETENCIA DESLEAL PAGINA/REFERENCIA

Acciones juridicas relacionadas con la competencia desleal y las practicas

206-1 - ; ;
monopdlicas y contra la libre competencia

Cero

== Maedio ambiente

GRI 302: ENERGIA PAGINA/REFERENCIA

30241 Consumo de energia dentro de la organizacion 103-104
302-2 Consumo de energia fuera de la organizacion 103-104
302-3 Intensidad energética 103-104
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GRI 303: AGUA Y EFLUENTES PAGINA/REFERENCIA

303-1 Interaccion con el agua como recurso compartido 85-86
303-2 Gestion de los impactos relacionados con el vertido de agua 85-86
303-3 Extraccion de agua 85-86
303-4 Vertido de agua 85-86
303-5 Consumo de agua 85-86
305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) 103-104
305-2 Emisiones indirectas de GEIl asociadas a la energia (alcance 2) 103-104
305-4 Intensidad de las emisiones de GEl 103-104
3057 s)lx;;:ir:s de nitrégeno (NO,), 6xidos de azufre (SO,), y otras emisiones significativas 104
306-1 Vertido de aguas en funcién de su calidad y destino 85-86
306-2 Residuos por tipo y método de eliminacién 105
306-3 Derrames significativos Cero
30741 Incumplimiento de la legislacién y normativa ambiental Cero

== Aspectos sociales

GRI 403: SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO PAGINA/REFERENCIA

403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 44-52
403-2 Identificacion de peligros, evaluacién de riesgos e investigacion de incidentes 44-52
403-3 Servicios de salud en el trabajo 44-52
403-4 Participaci(j)n de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud y seguridad 44-52
en el trabajo
403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo 44-52
403-6 Promocién de la salud de los trabajadores 44-52
4037 Prevencion y mitigacion de los impactos para la salud y la seguridad de los 44-52
trabajadores directamente vinculados con las relaciones comerciales
403-8 Cobertura del sistema de gestién de la seguridad y la seguridad en el trabajo 44-52
403-9 Lesiones por accidente laboral 96-97
403-10 Dolencias y enfermedades laborales 96-97
40441 Promedio de horas de formacién al afio por empleado 97,100-101
404-2 Programas para desarrollar las competencias de los empleados y programas de 4142

ayuda a la transicién
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Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas de su desempefio y
404-3 97, 100-101
del desarrollo de su carrera

GRI 405: DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PAGINA/REFERENCIA

405-1 Diversidad de érganos de gobierno y empleados 27-28, 30, 42-43
GRI 406: NO DISCRIMINACION PAGINA/REFERENCIA
406-1 Casos de discriminacién y acciones correctivas emprendidas 43,94

GRI 407: LIBERTAD DE ASOCIACION Y DE NEGOCIACION COLECTIVA PAGINA/REFERENCIA

Operaciones y proveedores en los que el derecho a la libertad de asociacion
y la negociacion colectiva podria estar en riesgo

GRI 408: TRABAJO INFANTIL PAGINA/REFERENCIA

408-1 Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo infantil Cero

GRI 409: TRABAJO FORZOSO U OBLIGATORIO PAGINA/REFERENCIA

Operaciones y proveedores con riesgo significativo de casos de trabajo
forzoso u obligatorio

GRI 412: EVALUACION DE DERECHOS HUMANOS PAGINA/REFERENCIA

Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones de impacto sobre los

40741 Cero

40941 Cero

4121 100%

derechos humanos )
412-2 Formacion de empleados en politicas o procedimientos sobre derechos humanos 64
4123 Acuerdos y contratos de inversién significativos con cldusulas sobre derechos 64

humanos o sometidos a evaluacién de derechos humanos

GRI 413: COMUNIDADES LOCALES PAGINA/REFERENCIA

Operaciones con participacién de la comunidad local, evaluaciones del impacto y
programas de desarrollo

41341 100%

Operaciones con impactos negativos significativos reales y potenciales en las
comunidades locales

GRI 419: CUMPLIMIENTO SOCIOECONOMICO PAGINA/REFERENCIA

41941 Incumplimiento de las leyes y normativas en los &mbitos social y econémico Cero

413-2 Cero

== Suplemento G4 MM

GRI G4 MM PAGINA/REFERENCIA

Cantidad de tierras (propias o arrendadas y administradas para actividades de

MM-1
produccién o extraccién) alteradas o rehabilitadas

107
La cantidad y el porcentaje del total de yacimientos que, segun se ha identificado,

MM-2 requieren planes para el manejo de la biodiversidad segun criterios especificados, y 87-88
la cantidad (porcentaje) de esos yacimientos que cuentan con planes establecidos

Cantidad total de recubrimiento, roca, jales y lodos, y sus respectivos riesgos

MM-3 .
asociados

92-93

MM-4 Cantidad de huelgas y paros de més de una semana de duracién, por pais Cero
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MM-5

MM-6

MM-7

MM-8

MM-9

MM-10

12

Cantidad total de operaciones emplazadas en o cerca de territorios de pueblos
indigenas, y la cantidad y el porcentaje de operaciones o yacimientos que cuentan
con acuerdos formales con comunidades indigenas

Cantidad y descripcion de disputas significativas relativas al uso de la tierra,
derechos consuetudinarios de las comunidades locales y pueblos indigenas

El grado en que se emplearon los mecanismos de quejas para solucionar disputas
relativas al uso de la tierra, derechos consuetudinarios de las comunidades locales y
los pueblos indigenas, y los resultados

Cantidad (y porcentaje) de yacimientos operativos de la compafiia donde se lleva
a cabo la mineria artesanal o de pequefia escala en el yacimiento o en terreno
adyacente, y los riesgos asociados y las medidas tomadas para gestionar y mitigar
dichos riesgos

Yacimientos donde se realizaron reasentamientos, la cantidad de hogares
reubicados en cada uno y de qué modo el proceso afecté su sustento

Cantidad y porcentaje de operaciones con planes de cierre

TOREX GOLD

Cero

N/A

39-40,

56-57,102

N/A

Cero in 2022

88,100%



INDICE DE CONTENIDO SEGUN ESTANDAR DE
CONTABILIDAD SOBRE SOSTENIBILIDAD DE LA SASB

indice De Contenido SASB

EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO PAGINA/REFERENCIA

Emisiones mundiales brutas de alcance 1, porcentaje cubierto por las

EM-MM-110a.. , ales bt s P / P 7879
regulaciones de limitacién de emisiones
Andlisis de la estrategia o plan a largo y corto plazo para gestionar las

EM-MM-110a.2. emisiones de alcance 1, objetivos de reduccién de emisiones y andlisis de los 78-79
resultados en relacién con esos objetivos

CALIDAD DEL AIRE PAGINA/REFERENCIA

Emisiones atmosféricas de los siguientes contaminantes: (1) CO, (2) NO,
EM-MM-120a.1 (excluyendo N,O), (3) SO, (4) material particulado (PM,), (5) mercurio (Hg), 91, 104
(6) plomo (Pb) y (7) compuestos organicos volatiles (COV)

(1) Total de energia consumida 103
EM-MM-130a. (2) Porcentaje de electricidad de la red 104
(3) Porcentaje de renovables 104

GESTION DEL AGUA PAGINA/REFERENCIA

(1) Total de agua dulce extraida 105

EM-MM-140al (2) Total de agua dulce consumida, porcentaje de cada una de ellas en regiones

e 85, 105
con un estrés hidrico inicial alto o extremadamente alto

Numero de incidentes de no conformidad relacionados con permisos,
EM-MM-140a.2 . . Cero
estandares y reglamentos de calidad del agua

EM-MM-150a.4 Peso total de residuos no minerales generados 106
EM-MM-150a.5 Peso total de los jales producidos 106
EM-MM-150a.6 Peso total de roca residual generada 106
EM-MM-150a.7 Peso total de los residuos peligrosos generados 106
EM-MM-150a.8 Peso total de los residuos peligrosos reciclados 106
EM-MM-1502.9 Nl]rnero de incic.Jentes siqnificativos asociados con la gestién de materiales Cero
peligrosos y residuos peligrosos
EM-MM-150a.10 Descripcion de las politicas y practicas de gestion de residuos y materiales 92.93

peligrosos para las operaciones activas e inactivas

BIODIVERSIDAD PAGINA/REFERENCIA

EM-MM-160a.1 Descripcion de las politicas y practicas de gestion ambiental de las 79-93

instalaciones activas
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Porcentaje de minas en que el drenaje acido:

(1) Es previsible Cero
EM-MM-160a.2
(2) Se mitiga activamente Cero
(3) Se esta tratando o corrigiendo Cero
Porcentaje de reservas (1) comprobadas y (2) probables en sitios con estado de
EM-MM-160a.3 conservacién protegido o hébitats de especies en peligro de extincién, o cerca 87-88

de ellos

SEGURIDAD, DERECHOS HUMANOS Y DERECHOS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS PAGINA/REFERENCIA

Porcentaje de (1) reservas comprobadas y (2) probables en zonas de

) Cero
conflicto o cerca de ellas

EM-MM-210a.1
Porcentaje de (1) reservas comprobadas y (2) probables en territorios

e Cero
indigenas o cerca de ellos

EM-MM-210a.2

Andlisis de los procesos de participacion y las practicas de diligencia debida
EM-MM-210a.3 con respecto a los derechos humanos, los derechos de los indigenas y las 64
operaciones en zonas de conflicto

RELACIONES CON LAS COMUNIDADES PAGINA/REFERENCIA

Anélisis del proceso de gestion de los riesgos y oportunidades relacionados

con los derechos e intereses de la comunidad 54-69

EM-MM-210b.1

EM-MM-210b.2 Numero y duracion de los retrasos no técnicos Cero

RELACIONES LABORALES PAGINA/REFERENCIA

Porcentaje de la fuerza laboral activa cubierta por los convenios colectivos de

EM-MM-310a1 trabajo, desglosada por empleados estadounidenses y extranjeros 39-40
EM-MM-310a.2 Numero y duracion de huelgas y cierres patronales Cero
SALUD Y SEGURIDAD DE LA FUERZA LABORAL PAGINA/REFERENCIA
(1) Tasa de todas las incidencias 96-97
(2) Tasa de mortalidad 96-97
EM-MM-320a.1
(3) Tasa de frecuencia de cuasi accidentes (NMFR) 96-97
(4) Promedio de horas de capacitacién en salud y seguridad 96-97

ETICA EMPRESARIAL Y TRANSPARENCIA PAGINA/REFERENCIA

Descripcion del sistema de gestion para la prevencion de la corrupcion y el

soborno en toda la cadena de valor 28-29

EM-MM-510a.1
Produccion en paises que ocupan los 20 puestos mas bajos en el indice de

iy iy . Cero
percepcion de la corrupcion de Transparency International

EM-MM-510a.2

GESTION DE INSTALACIONES DE ALMACENAMIENTO DE JALES PAGINA/REFERENCIA

Tabla de inventario de las instalaciones de almacenamiento de jales: (1)
nombre de las instalaciones, (2) ubicacion, (3) estado de la titularidad, (4)
estado operativo, (5) método de construccion, (6) capacidad méxima de
EM-MM-540a. almacenamiento permitida, (7) cantidad actual de jales almacenados, (8) 83-85
clasificacién de consecuencias, (9) fecha de la revision técnica independiente
mas reciente, (10) conclusiones importantes, (11) medidas de mitigacion, (12)
EPRP especifico del emplazamiento

Resumen de los sistemas de gestion de residuos y la estructura de gobierno
EM-MM-540a.2  empleados para controlar y mantener la estabilidad de las instalaciones de 83-85
almacenamiento de jales

Estrategia de desarrollo de planes de preparacion y respuesta ante

emergencias (EPRP) para instalaciones de almacenamiento de jales 8385

EM-MM-540a.3
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INFORMACION DE PROVEEDURIA LOCAL

= Indice De Contenido LPRM

LPRM 100: CONTEXTO PARA DECLARACIONES SOBRE

PAGINA/REFERENCIA

PROVEEDURIA LOCAL
101 Nombre de la compaiiia minera Torex Gold Resources
101 Nombre de la mina Minera Media Luna S.A. de C\V.
101 Periodo del reporte 1de enero al 31 de diciembre de 2022
101 Etapa de los activos Produccién y desarrollo
101 Vida estimada de la mina 2033
101 Ndmero promedio de trabajadores 97
201 Politica sobre los proveedores locales 28, 51,58
202 Responsables de los proveedores locales 28, 51,58
203 Grandes contratistas y proveedores locales 28, 51,58
204 Proceso de proveeduria 28, 51,58
LPRM 300: CATEGORIAS DE LOS GASTOS DE PROVEEDURIA LOCAL PAGINA/REFERENCIA
301 Categorizacion de los proveedores 51
302 Desglose de los gastos de proveeduria 95
401 Procesos de la diligencia debida 51, 64
402 Politica anticorrupcion 28
403 Capacitacion y orientacién a los proveedores 49, 51
501 Compromisos 58
502 Prioridad en la evaluacién de las licitaciones 58

503 Prioridad en la evaluacion de las licitaciones para contribuciones 58
locales significativas

504 Métodos exentos de evaluacion que incentivan la compra a nivel local 28
505 Asistencia a los proveedores para entender el proceso de licitacién 51
506 Procedimientos especiales de remuneracion para proveedores locales  Aln no se ha establecido

507 Estimular la proveeduria con determinados grupos 58,63
601 Reglamentos N/A
602 Otros convenios y contratos 58
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NOTAS DE ADVERTENCIA

Este reporte contiene «declaraciones a futuro» e «informacién prospectiva» dentro del significado de las leyes de valores aplicables de Canada. La
informacion prospectiva también incluye, entre otras, las siguientes declaraciones e informacion: si bien nuestra existencia como empresa depende de
nuestra capacidad para aportar mas valor a los accionistas, estamos comprometidos a hacerlo de una manera que tenga un efecto positivo en la
sociedad; la mineria con un propdsito mas alld de las ganancias siempre ha estado en el corazén de lo que somos en Torex, con el respaldo de un firme
compromiso con nuestros valores fundamentales, que estan arraigados en nuestro ADN; nuestros valores han sido, y seguirdn siendo, la base de
nuestro éxito comercial a medida que seguimos creando rendimientos positivos a nuestros inversionistas a la vez que mejoramos la vida de las
personas con quienes hacemos contacto; creemos firmemente que la mineria responsable y la creacién de valor en nuestro negocio van de la mano:
podemos reducir nuestro impacto en el medio ambiente y mejorar la calidad de vida de nuestros empleados y de quienes nos rodean, al tiempo que
mejoramos la seguridad, logramos eficiencias operativas, reducimos costos y generamos un retorno positivo de la inversion; hemos construido una
infraestructura minera en México donde creamos prosperidad y un impacto econdémico duradero, tratamos a las personas con dignidad y respeto, y
demostramos un cuidado genuino por el medio ambiente natural que nos rodea; a medida que construimos un largo futuro en México a través de
nuestro Proyecto Media Luna y buscamos hacer crecer nuestro negocio en otras jurisdicciones, replicaremos nuestro enfoque, siempre guiados por
nuestro propdsito, y continuaremos demostrando cémo es la mineria responsable; Media Luna representa un gasto de capital total de mil millones de
dolares aproximadamente, la mayor inversién minera individual jamdas realizada en el estado de Guerrero; Media Luna diversificard la cartera de Torex
con una produccién importante de cobre, ya que mas del 20% de los ingresos de vida Util de la mina provendra del cobre, el cual es un metal cuya
demanda es cada vez mayor para la habilitaciéon de tecnologias que el mundo necesita para lograr una economia baja en carbono; la construccién ya
estd en marcha, y se prevé que la primera produccién de la mina seré en 2024 y la producciéon comercial arrancard en 2025; con esta inversion,
extenderemos la vida Util actual de la mina hasta 2033, como minimo, y sentaremos una base firme para los planes de crecimiento futuro de Torex; a
través de la inversidén continua en perforacion y exploracién dentro de nuestra amplia propiedad Morelos, procuramos construir una operacién minera
de varias décadas que seguird generando una prosperidad duradera en México; esta extension de la vida de la mina hace posible que Torex pueda
crear un cambio generacional, y tenemos la intencion de hacer precisamente eso; la tendencia de aumento en la fuerza laboral permanente y
contratista continuard, y se espera que la actividad maxima asociada con el Proyecto Media Luna ocurra hacia finales de 2023 y comienzos de 2024,
los objetivos estratégicos clave de Torex son ampliar y optimizar la produccién del complejo ELG, reducir el riesgo e impulsar el Proyecto Media Luna
para que alcance la etapa de produccién comercial, desarrollar la excelencia en ASG, y crecer de manera organica a través de la exploracion continua
en toda la propiedad de Morelos; ademas de materializar todo el potencial de la propiedad Morelos, la Compafiia estd buscando oportunidades para
adquirir activos que nos permitan lograr mas diversificacion y ofrecer valor a los accionistas; Media Luna extendera en mas del triple la vida util de
nuestra mina existente y diversificara la cartera de Torex con una produccion importante de cobre, ya que mas del 20% de los ingresos de la vida de la
mina provendran del cobre; en 2023, la Compafiia continuard avanzando hacia el total cumplimiento interno de los RGMP para fines de afio, antes de
una auditoria completa de verificacién independiente que se realizard en agosto de 2024; la Compafiia esta trabajando para alcanzar pleno
cumplimiento del Cédigo Internacional para el Manejo del Cianuro (ICMC) y el Estédndar Global de Gestion de Jales para la Industria Minera en las
fechas establecidas en el reporte; la Compafiia busca crecimiento y diversificacién a través de posibles oportunidades de fusiones y adquisiciones, y
busca replicar el éxito que ha tenido en el establecimiento de relaciones sdlidas basadas en la transparencia y la confianza con sus empleados y
comunidades locales, al ser administradores responsables de la tierra y los recursos naturales y permanecer firmes en sus valores fundamentales, que
estan arraigados en el ADN de la Compaiiia en todos los niveles del negocio; el compromiso de la Compafiia de cumplir o superar los requisitos
normativos en todas nuestras actividades mineras sin dafiar permanentemente al medio ambiente y dejando un legado positivo neto en las areas en las
que opera la Compafiia; el compromiso de la Compafiia de implementar estandares globales de responsabilidad corporativa del més alto nivel en
materia de desempefio y difusién de informacién, desarrollados a través de iniciativas y programas internacionales, incluidos los siguientes objetivos y
metas de ASG para 2023 como se describe en el reporte; la Compafiia cree que su estrategia de cambio climatico mitigard el riesgo empresarial y
brindaré oportunidades reales para crear valor a través de mejoras de salud y seguridad, ahorro de costos y eficiencias operativas que beneficiaran sus
operaciones; la estrategia de cambio climatico de la Compafiia esta disefiada para apoyar el logro de sus objetivos relacionados con el clima: una
reduccion del 10% en las emisiones absolutas de GEI de alcance 1y alcance 2 para 2030 respecto a la linea de base real de 2021 (objetivo absoluto del
10%) y una reduccion del 25% de las emisiones de GEI de alcance 1y alcance 2 pronosticadas en 2030 si no se toman medidas de intervencion para
reducir las emisiones de carbono en el Proyecto Media Luna (objetivo general del 25%); el compromiso general de lograr cero emisiones netas de GEI
para 2050; el ahorro de costos de energia esperado de la planta solar es de aproximadamente $1 millén por afio durante un periodo de arrendamiento
de 20 afios, y se estima que el retorno de la inversion total de la planta solar tomard unos nueve afios; la planta solar tiene el potencial de reducir las
emisiones de GEI de alcance 2 hasta un 8.6% y las emisiones totales de alcance 1y 2 hasta un 3.9%; la construccién de la planta solar estd programada
para finalizar en agosto de 2023; se estima que los nuevos vehiculos eléctricos de bateria («<BEV») en el Proyecto Media Luna, ademas del ahorro en
costos operativos a largo plazo, proporcionarén ahorros de carbono de unas 12,600 toneladas de CO2e anualmente; se espera que el sistema VoD
baje los costos asociados con la ventilacion y reduzca las emisiones de la Compafiia en unas 900 toneladas de CO2e anualmente; el desarrollo de un
programa de gestion de energia y carbono para medir y monitorear el uso de energia que permita a la Compafiia optimizar la operacién para la
eficiencia y la reduccion de uso de energia y carbono; se espera que el programa de gestion de energia y carbono reduzca las emisiones de GEl en
4.8% aproximadamente para 2030; se espera que el seguimiento de biodiésel y diésel reduzca las emisiones de GEl en 0.5% aproximadamente;
estudios comparativos durante el Estudio de factibilidad de Media Luna demostraron un caso econémico positivo, con una diferencia positiva
aproximada del 10% en el valor presente neto para una flota hibrida en relacién con una flota de solo vehiculos diésel; la Compafiia buscara
continuamente formas de aumentar el empleo local; la Compafiia se compromete a crear prosperidad econémica duradera para sus comunidades
anfitrionas a fin de que contindien prosperando mucho después de que finalicen las operaciones mineras de la Compafiia; en 2023, la Compafiia
planea completar un estudio de beneficios socioeconémicos para evaluar el impacto econémico de esta en la economia local, estatal y nacional; la
Compafiia continuara trabajando estrechamente con los ciudadanos de San Miguel a través del proceso de reasentamiento con miras a dejar un efecto
duradero y positivo en la vida de los residentes y sus familias; la Compafiia espera que la generacion de polvo y roca estéril se reduzca cuando la mina
Media Luna inicie su produccion; y los objetivos principales del plan de cierre de la mina son proteger la salud y la seguridad publica al tiempo que se
restaura la tierra para su uso productivo posterior a la mineria manteniendo un ecosistema saludable. En general, las declaraciones a futuro pueden
identificarse por el uso de términos relacionados con la anticipacién de situaciones tales como «esforzarse para», «<aspirar», «<planear», <esperar»,
«estimacion», «<proponer», «<anticipar», «creer», «<meta», «estrategia» o «potencial», o bien variaciones de este tipo de palabras y frases, o al explicar
ciertas acciones, eventos o resultados usando frases tales como «pudieran», «podrian», «pueden ocurrirs, «<comprometerse a», o el uso de verbos en
tiempo futuro como «se adoptardn», «se producirdn» o «se logrardn». Las declaraciones a futuro estan sujetas a riesgos conocidos y desconocidos,
incertidumbres y otros factores que podrian ocasionar una diferencia sustantiva en los resultados reales, el nivel de actividad, el desempefio o los
logros de la Compaiiia en comparacién con aquellos expresados o insinuados en las declaraciones a futuro, incluidos, entre otros, los riesgos
asociados con la capacidad de identificar y evaluar en forma precisa problemas de importancia para los grupos de interés y la capacidad de identificar,
evaluar, mitigar y monitorear riesgos para la empresa y aquellos factores de riesgo identificados en el informe técnico de la Compafiia titulado
«Propiedad Morelos: Informe técnico NI 43-101 - Plan de vida Gtil del Complejo Minero ELG y Estudio de factibilidad del Proyecto Media Luna», con fecha
efectiva del 16 de marzo de 2022 («Informe Técnico») y el Formulario de informacién anual de la Compaiiia (AlF) y el Analisis y Discusion Gerencial
(MD&A), cada uno de los cuales se encuentra disponible en el perfil de la Compafiia en SEDAR en el sitio web www.sedar.com y en el sitio web de la
Compafiia www.torexgold.com. Las declaraciones a futuro se fundamentan en las suposiciones analizadas en el Informe Técnico, el AlF, el MD&A y
otras asunciones, estimaciones, analisis y opiniones razonables de la gerencia en base a su experiencia y a la interpretacion de las tendencias,
condiciones actuales y desarrollos esperados, asi como otros factores que la gerencia considere pertinentes y razonables segun las circunstancias que
existan para el momento en que tales declaraciones fueron hechas. Adn cuando la Compafiia ha intentado identificar los factores de importancia que
podrian causar que los resultados reales difieran significativamente de aquellos indicados en las declaraciones a futuro, puede que existan otros
factores que causen efectos distintos a los anticipados. No existe garantia de que tales declaraciones terminen siendo exactas, ya que los resultados
reales y los eventos futuros podrian diferir considerablemente de lo esperado. Por tanto, se le aconseja al lector no depender de manera indebida de
las declaraciones a futuro. La Compafiia no garantiza que las declaraciones a futuro se actualizaradn, bien sea por el surgimiento de nueva informacién o
eventos futuros o de otro tipo, salvo que asi lo estipulen las leyes de valores aplicables.
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